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રીનાન્સીંગ તથા એકાઉન્ટીંગ એજન્સી. 


ફ્રાસુપીડ ભજ્ર સુરત. 





બ્રાપ્રાયઢર. 
વી. સી. જાદવ; બી. એ. 

આ સક્થામાં નીચે પ્રમાણિ કામકાજ ચાય છે :-- 

ચાલુ 'ખાતાંડ---સારા ઘગકાના ચાલુખાતાં ખોલવામાં 
અવે છે, અને રાજની જમા આછી પર દર વષે દર સેકડે ત્રણુ 
ટકા લેખે વ્યાજ અઆપત્તામાં અ વે છે. 

કામરાનનું કોસ: --સારાં ઘરાફકો માટે સબ અને 
સશ્કારી કાગળા તથા કલકત્તાની ક'પનિએના રેર. ખરીદવાનું 
તથા જેસી આપવાતુ ફામ ફરવામાં આવે છે; તથા ડીવીડ ડ ઘઢવામાં 
આવે છે, અને સરકારી કોગળા વઝેરેનુ' બ્યાજ ઉઘરાવી આપવામાં 
શ્રાવે છે, ઘરાકોના શેરે કમિશન લઇ ચઢાવી આપવા માટે 
મોકલી આપવાનું કામ પ્ણ થાય .ે. 

થાપષેદ સૂકેવાતું કાસ :--ઘરાકેના નાણાં તેમની મરજી 
પ્રમાણે ચાપણ્‌। તરીકૈ મીલે।. બેન્કો તથા બીજી ૩ઝપનિઓમાં 
માવી ઝમાપવાતું કામ પણુ, ઝરવામાં વે કે, 

નાણાની ધીરધાર :--ધસકે:ને ચ'લુ ખાતા પર ટુક 
વખતને માટે સારી બ્યાજ આપલી સીકગયુરીટીની જામીનગીરી 
પર નાણાં ધીરવ્ામાં માવે છે. 

વધુ વિગત માટે નીચે સહી કરનારને મળે, 

નિમાનુ' કામ-્જીકગીતા તથા ભાગના મીમાં ઉતરાવી 
આપવાનું કામ લેવામાં માચે છે. 


ફાકેક્કકાઈઃ સી. જાદભ. 


નઝરાત વિચાપીઠ મંથાણ્ય - 
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પ્રસ્‍તાવના. 





આવા નાના સરખાં પુસ્તકને પ્રસ્‍તાવના ન હોચં-; તે! પણ્‌ 
આ પુસ્તક લખવાને। વિશ્વાર કેમ સ્ય્યો। ત સ'બ'ધે કઇ ઉલેખ 
હોવાની જર્‌૨ છે, તેથી પ્રસ્‍તાવના રૂપ તે જણાવુ છું. ગુ%રાત્ી 
ભાષામાં બેન્કીંગ અને ખાસ કરીને કેો-એ!ાપરેટીવ બેન્કીગ સ'બ ધે 
સાન સેળવવા માથે એક પણ્‌ પુસ્તક નથી. ઈશ્રેજી ભપ્ષાનું જાન 
ષરાવનાર માણુસો। બેન્કીંગના વિપય પર તે ભાષામાં ઘણા! પુસ્તકે 
છે તેમાંથી ઉપયોગી વ્યવહારૂ ઞાન મેળવી શકે છે; પગુ નેને 
ઇંગ્રેજી ભાષાનું ઝ્તાન નથી તેને આ ઝજ્તાન જોળવવા માટે કેઈ 
પુસ્તકની મદદ મળો શાકે તેમ નથી. આ જરૃરીઆત થે।ડ અશે 
પૃરી પાડવાનો આ નાનકડુ પુસ્તક બહાર પાડવાને હેતુ છે. 


આ ઉપરાંત સુંબઇ સેન્ટ્રલ કોઓપરેટઢીવ ઈન્સ્ટીટયુટન્ીી 
વિભ!ગી તથા જઘલ્લા શાખાઓ તરષરથી શિશા'મ વગે! દર વર્ષે 
રાખવામાં આવે છે; અને તેમાં શિક્ષણ લેનાર વિદ્યાથીઆને 
“ અર્ખન બેન્કીંગ” નાગરીક શરાફી વડિતટ એ વિષચ પ? પાઠંચ 
પુસ્તક હોય તો અભ્યાસ કરવામા વધારે સવડ પડે એવુ' અનુભવ 


પરથી માલમ પડ્યું છે, અને તેથી આ પુસ્તક લખવાની પ્રેરણા 
થઇ છે. 


જર્મની અને ઇટાલીમાં “અર્બન પીપલ્સ બેન્કો” જે જે મોરણ 
પર કામ કરી રહી છે તે ધ્યાનમાં રાખી, તે ધેપ્રગુમાં આપ 
દશમાં ફેરફાર કરવા જરૂરના લાગ્યા ત્યાં ફેરાફાર કરી મે' 
ઇ. સ, ૧૯૨૨માં સુરત પીપલ્સ કૉઓપર્રદીત બેન્ક લીટ નોંધાવવા 
મપ્ટે મોકલી અને તે બેન્કને વહિવટ કસ્તી વખતે જેઝે 
'ધાશણુદી અને શતો! કામ કરવા માટે જરૂરના લાગ્યા તેતે 
ધોરણઃ તથા રીતે! વિષે આ”પુશ્તકમાં સમજતી આપી છે એટલે 


“ 'અ। પુસ્તકમાં બેન્ક ચલાવવાને જે અનુભવ મળ્યે! છે 


તેનો -પામુ લાભ આપી શકાચે। છે, 


ર્‌ 


હિદુસ્થાનમાં બેન્કોગ માટે હાલના જમાનાને અતુસરતી 
સગવડોની ઘણીક*ખોાટ છે, એ વાત ઘણી વખતે વાંચેલી અને 
સે સહકારી હિલચાલમાં રસ લેવા માંડયો ત્યારથી આ ઇલાકાના 
આગલા રજસ્ત્રાર૨ મિ. એકણટો શેથફેલ્ડે પોતાના સરકયુલરેોમાં 
આ ખાંખત પર ઘણી અસરકારક ભાષામાં ઉલ્લેખ કર્યો હતો તે 
ઉપરથી આ દિશામાં કામ કરવા હું પ્રેરાયા હતે।. હિન્ટુસ્થાનમાં બેન્કે 
હોવાની ઘણી જર્‌ર છે એ વાત તો દેખ્મીતીજ હતી, પણુ જેઈન્ટ સ્ટોક 
બેન્કો વધારવા પરવધુ લક્ષ અપાવું જેઇએ-કે કોએપરેદીવ બેન્ક 
વધારવા પર વધૃ લક્ષ અપાવું નનેઇએ તે ખાબતને। નિણું'ય કરવાને1 
હેતો. આ ખાખત સ'ખ'ધે મારા વિચારો આ પુસ્તકના પહેલા 
પ્રકરણુમાં સે જણાવ્યા છે એટલે તે [વષે અહીં ફરીથા દલ્લેખ કરતે 
નથી, પણુ આ ચારને પરીણામે કોએપરેટીવ બેન્કોથીજ આ દેશને 
વધારે લાભ થશે એ નિર્ણુંય પર હું આવ્યે, અને આ વિચારોને 
અપલપાં મૂકવાને સુરતમાં સુરત શહેરના લોકો માટે સુરત પીપલ્સ 
જ્રાઓપરેટઢીવ બેન્ક લીટ ની સ્થાપના કરી. 


જમની અને ઇરાકી દેશેમાં અ્ખન પીપલ્સ બેન્કો 
ચાલે છે તેની કામ કરવાની પદ્ધતિ ધ્યાનમાં લઈ તેમાં 
ન્તેઈતા સુધારા વધારા કરી પેટા નિયસોનો એક ખરડો તૈયાર 
કરી, ઉત્તર વિભાગના આ. રજીસ્ટ્રાર મી. ડી. એ. શાહને તે 
અતાવ્યો; અને તેમની કે-'મતી સલાહને લાભ લઇ, તેમાં ઘટતા 
સુધારા વધારા કરી આ બેન્ક નોંધાવવા માટે સહે. રજીસ્ટ્રાર 
સાહેબ પર કાગળે સેકલ્યા. તે વખતે મી. જે. એ. મદન 
રજીરદ્રાર તરીકે કામ કરતા હતા; અને ને કે એ' તેયાર કરેલા 
પેટા-નિયમે ખાતાના મોડેલ નિયમો! કરતો ઘણી રીતે જૂદા 
અને વિશાળ સત્તા આપનારા હતા તો પણુ તેએ સુરત આવ્યા 
ત્યારે મારી સાથે પેટા નિયમોની દરેક કલમ સ'બ'ધે વિવેચન 
કરી અમારા તેયાર કરેલા નિયમો! તેમણેું સ્વીકાર્યા, અને ત્યાર 
પછી જ્યાં જ્યાં અ્ષન બેન્ક કાઢવામાં આવે છે, યાં હાં બા 


ડુ 


નિયમોની માંગણી થાય છે અને તે પધેરરલું નવી અર્ખન બેન્કે 
૨જીસ્ટર થાય છે. 


આ પ્રમાણે, “અર્ખન ફોઓવરેટીવ બેન્ક” કાઢવાની પ્રેરણા 
કરવા માઢે મી. રાશડેલ્ડને। મારે આભાર માનવે।નેઈએ--પેટા નિયમો 
તૈયાર કરવામાં અને ખાતાના મોડેલ ખાયલેઝ કરતૉ વધારે 
વિશાળ સત્તા આપનાર પેટા-નિયસો માટે પોતા તરક્થી 
શલામણુ કરવા માટે ઉત્તર વિભાગના ઉત્સાહી અ. ર૨ફજઝરટ્રાર 
મી. ડી. એ. શાહુનેો આભાર માનવે જોઇએ, અને છેવટે હાલના 
રજીસ્ટ્રાર સાહેબ મી. જે. એ. મદન-જેએએ પોતાના એકટોંગ 
છહેટ્દા દરીમિઆન આ પેટા નિયમો કખુલ રાખી, અમોને કામ 
કરવામાં ઉત્તેજન આપ્યું તે ખદલ તેમને! પણુ ઉપકાર માનવે 
નોઇએ. આ ત્રણુ ગૃહુસ્થાએ આપેલી મદદ માટે તેમને! ઉપકાર 
માતું. છ; અને તે ત્રણે સાહેબાએ જે જે સવડતાએ વખતે! 
લખત આપી છે તેને લઇને “અર્ખન બેન્કીંગ” પરત્વે મારા 
ઉત્સાહે વધારે નગૃત થયે છે. 


ન્તે આ પુસ્તક વાંચવાથી આ દેશમાં “અર્ખન બેન્કીંગ” 
“ખીલવવા તરફૂ લેધકોનો ઉત્સાહ જાગૃત થરી ; અગર-અખન 
બેન્કોના વહિવટ કરવામાં આ પુસ્તક થોડી ઘણી પણુ સલાહ 
આપરે, તે! મારી મહેનત સકળ થઈ સમજીશ. આ દેશનુ 
બેન્કીંગ ખીલવવામાં મશ્વિર અમોને પૃરેપૂરી મદઠ આપે એટલુ 
ઈચ્છી આ નાનકડી ઉપોાદ્ઘાત અ'ધ કરૂ છુ. 


ઝુમ 
વદ્દાવન છોટાલાલ જાદવ. 
તા. ૧લી મે ૧૬2૧.) 
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શહેરો માટે સહકારી બેન્કો. * હાટ 
સા હે અમદાવાટ દ્ર 
પ્રકેરેઃગ ૧લું. ગૂજરાતી કોંપીરાઈટ-સંગ્રડ 


કો-ઓપરેઢીવ બેન્કોની જરૂરિઆત તથા ઉપયોગીતા. 


કોઇપણુ દેશના વ્પ્રાપાર તથા ઉદ્યોગની '"ખીલવણી 

કરવામાં નાણાંની સગવડ ઘઈ ઉપયોગની છે. જેટલે દરન્જે 

જ આછા વ્યાજના દરે વ્યાપાર અને ઉદ્યોગને 

કકે વ માષ્ટે નધરગાં મેળવી શકાય તેટલે દરજ્જે તે 

છ મ ફ્‌ળાદાયી થાય. નાણાંની ધીરધાર કરનારી સારી 

સ્થાએના અભાવે હિન્દુસ્થાનને1 વ્યાપાર 

ધધો ખરાખર ખીકવી શકાતો! નથી, અને ખેડુતો, કારીગરે તથા 

વેપારીઓને પૃરતો લાભ મળતે। નથી, એટલુંજ નહિ પણુ તેઓની 

મહેનતનો લાભ નાણાંની સગવડવાળી પરદેરી પેઢીઓ સેળવી 
જાય છે. 


આ સ્થિતિ સુધારવાને હિન્દુસ્થાનના દરેકે દરેક તાલુકાના 

સુખ્ય શહેરમાં એકેક બેન્ક હોવાની જર્‌ર છે. આવી બેન્કો 

ચલાવવામાં; તેમને સારા પાયા પર લાવવામાં 

બેન્કો ખોલવી તથા ને તેમની મદદથી વ્યાપાર તથા ધધો 
શિમ આ ખીલવવામાં મટદટ કરનાર દેશ હિતચિતકેની 
આપણુને ઘણી જરૂર છે. આ કાયમાં મદદ 

કરવામાં મોટા આત્મલોગની જર્‌૨ નથી. ઘણા માણુસોથી બની 

શકે એવું આ કાર્ય છે. જે ગૃહસ્થો! દેરાસેવામાં પોતાનુ સર્વસ્વ 

અર્પણુ કરી દેશના સૈનિક તરીકે ખહાર પડી શકે તેમ નહિ 

હાય--જેએને પોતાનો ધધો રોજગાર ચાલુ રાખી, પોતાને 

અવકાશને! વખત દેશસેવામાં ગાળવેો હેય તેવા ગૃહસ્થોને આવા 


શ્‌ કો-ઓપરેટીવ ખેન્કાની ૦૮રરિઆત તથા ઉપયાગિતા. 

કાર્યમાં રસ લેત! કરવા--તેમને આવાં કામ સોંપવા--અને તે 
રસ્તે ખની શકે તેટલી આપણા દેશની આ થિક ક્થિતિ સુધારવા 
પ્રયત્ન કરવો એ કાંઈ દેશની ન!ની સુની સેવા નથી. જ્યારે 
ઝેટલાક સ્વરદેશષ્રેમી પુરુષો રાજઠ્ઠારી વિષયમાં આગળ પડતે! 
ભાગ લઇ પાતાની ખુદ્ધિ, ઇચ્છા તથા અનુકૃળતાને અતુસરીને 
દેશની સેવા કૅરી રહ્યા છે, યારે અન્ય ભાદઓ આપણા દેશની 
આર્થિક સ્થિતિ સુધારવાને એકત્ર થઈ અને અક સય ડરી તે 
રસ્તે દેશની ઉન્નતિ કરવામાં પાતાનું લક્ષ આપે એ ઘણુ' ઇચ્છવા 
ચોગ્ય છે. આ કાર્ય માં પણ ઘણી ઉત્સાહી વ્યક્તિઓની મદદની 
જર્‌ર છે, અને જેટલા પ્રમાણમાં ચાપણે આ ઉચ્ચ ભાવનાવાળા 
સ'ચાલકો મેળવી શકીએ તટલા પ્રમાણમાં આપણને કૂતહ 
સળી શકે. 


આર્થિક દૃષ્ટિએ જેતાં હિન્દુસ્થાનમાં ખેતી, વ્યાપાર તથા 
ધ'ધાને માટે નાણાંની સગવડતાની ખામી હોવાથી આપણે દેશ 
આગળ વધી શકતો નથી. કચા વેપાર શ્રગર 
ક ધ'ધાને મદદ ડરવા માટે નાણાં ધીરવાથી તે 
એની પડતી ખોટ, સલામત રહેશે, અ સંખધે ઘણા લેકેને 
ખાત્રી નહે હોવાથી, તેએ નાણાં કયાં તો 
ઘરમાંજ રાખી મૂકે છે; અગર તો ખીજી ફોઇ પણુ જમીનગીરીને 
અભાવે સરકારી લેનમાંજ રોકે છે અથવા તે! ઇલાકાના સુ'ખ્ય 
શહેરમાં ચાલતી સોટી બેન્કો તથા ક'પનિએ।માં રોકે છે. પરિ- 
ણામ એ આવે છે કે દેશનાં નાનાં શહેરા અગર કસ્ખાએ 
જયાંને વેપાર નાણાંની મદદને અભાવે પડી ભાંગે છે, શને ખીલવી 
શકાતે। નથી, ત્યાં તો નાણાંનું દુ:ખ જેવું ને તેડુંજ રહે છે, માટે 
આપણા દેશની ન્ાર્થિંક ઉન્નતિ કરવામાં પહેલું પગથીયું એ છે 
ઝે નાણાંની મદદ આપનારી સકસ્થાએ (821૬5) જેમ ખને તેમ 
જલદીથી આપણુ દેશમાં યોજવી તથા ખીલવવી જોઇએ, 


શહેરે મારે સહકારી બેન્કો. કુ 


કાના” 
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જે જાતની બેન્કો ચક્ષાવવાતું અહિ લખાય છે, તે પરસપર 

સહાય અને સ્વાશ્રયના ધોરણુ પર રચાએલી કે-એપરેટીવ બેન્કોના 

પ સખ'ધમાં છે. હિન્દુસ્થાનના હાલના સ'જે- 

ડિ ગોમાં દરેકે દરેક ગામમાં અને ખાસ કરીને 

તાલુકાના સખ્ય ગામમાં અને ઘણે ભાગે 

જીલ્લાના સુખ્ય શહેરોમાં સહકારી ધોરણુ પર ચાલતી બેન્કે।જ 
ક્તહમ'દ થઈ શર્ઝે એમ અમારૂં માનવું છે. 


શેરનું ભડાળ પર્‌ પાડનારા માણુસો।ના (શેર હોલ્ડરોના) 
લાભ માટે, જાહે૨ પ્રજા સાથે વહિવટ કરી જેમ બને તેમ વધારે 
નફા મેળવી, શેર હોલ્ડરાને પોતે રોકેલી 
સહકારી બેન્ક અને ઝુડીના પ્રમાણુમાં નફ વહે'ચી આપવા માટે 
જેદન્ટ સ્ટોક બેન્ક ક ક પ ગ 
વચ્ચનો તફાવત. જેઈન્ટ સ્ટોક બેન્કો કાઢવામાં આવે છે, ત્યારે 
જેએને નાણાંની જરૂર હોય, અગર જેઓને 
પોતાનાં નાણાં સહીસલામત રીતે અને વ્યાજખી દરે ૨શાકવાં હોય, 
તેવાઓને એકત્ર કરી સુડી શકનારને ઠરાવેલી હદ કરતાં વધારે 
નફેો। ન મળે તે ધોરણે સહકારી બેન્કો ખોલવામાં આવે છે. 
આવી બેન્કોમાં શેરના ભ'ડોળમાં નાણાં રોકનાર માણુસને પોતાનાં 
રેકેલાં નાણાંને વ્યાજબી દ૨ આપ્યા પછી જે નફે રહે છે, તે 
નટાને અઝુક ભાગ નાણાં વ્યાજે લઈને અગર ખાર મહિનાની થાપણુ 
બેન્કમાં જમા મૂકીને જે જે સભાસદો બેન્ક સાથે વહિવટ કરે છે, 
તેઓને ઠરાવ્યા પ્રમાણે વહે'ચી બાપવામાં આવે છે.જેઇન્ટ સ્ટોક બેન્ફે- 
માં રોકેલી સડીના પ્રમાણુમાં મત આપી શકાય છે, વારે આ બેન્કોને। 
વહિવટ બેન્કના ખધા સભાસદોની મરજી ઉપર મૂકવામાં આવે છે. 
વધાર શેર ધરાવનારા માણુસોને વધારે મત હોતા નથી, અને 
તેથી વધારે સુડીવાળા પાતાના હાથમાં વહિવ્રટ ર!ખી એક હથ્થુ 
કારભાર કરી શકતા નથી, પણુ સહકારી બેન્કમાં દરેક સભાસદને 
એકજ મત હોય છે, - જેઓ બેન્ક સાથે કામકાજ કરે છે તેએજ 


૪ કો-એઓપરેઠીવ બેન્કોની _જરૂર્આત તથા ઉપયોગીતા. 
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બેન્ક ચલાવવામાં ભાગ લે છે, અને તેથી જેઓને બેન્કની જરૂર 
છે, તેએના લાભ માટેજ આવી બેન્કે! ચલાવવામાં આવે છે. 
સુડીવાળા માંણુસો કરતાં બુદ્ધિશાળી, પ્રમાણિક અને સમાનતા 
રાખવાની વૃત્તિવાળાં માણુસોને બેન્કનો વહિવટ કરવા દેવામાં 
આવે છે, આવી બેન્કોએ પોતાનો વહિવટ ચલાવવા માટે જે 
નિચમે। ઘય્યા હોય છે. તે નિયમો! પ્રમાણે કામ થાય છે કે નહિ, 
તેની જુદા જદા માણુસે તપાસ રાખે છે, અને તે ઉપરાંત 
વર્ષમાં એકડ વખતે સરકારના નીમેલા ઓડીટર હિસાબ 
નિષ્પક્ષપાતપણે તપાસે છે. 


સહકારી બેન્કેને આ બેન્કે ખરાખર ખીલી શકે તે માટે 
આપેલી સગવડ? સરકારે નીચેની સગવડો આપી છે :-- 


૧, આવી બેન્કોને રજસ્ટર કરાવવા માટે નોંધણીની ષ્રી 
આપવી પડતી નથી. 


૨. આવી બેન્કોના સેમોરેન્ડય અને આટીંકલ્સ ઓફ 
એસેસીએશન (પેટા કાયદાએ) ઘડવો માટે ખર્ચઃ કરવે 
પડતો નથી ; પણુ એક નસ્ુનાના પેટા નિયમો ઘડી 
રાખ્ત્રા હાય છે, તેને ધોરણે અસ્ુક મરજિઆત ફેરફાર 
સાથે પેટા નિયમે। તેચાર કરવામાં આવે છે 


૭, ભવી બેન્કોને પોતાની કમાણી ઉપર સરકારને આવક 
ર આપવે પડતે! નથી. 


૪. બેન્કના સભાસદો સેવિંગ ખાતામાંથી તેમજ ચાલુ ખાતા- 
માંથી જાતે આવી નાણું ઉપાડે, યારે અથવા નાણાં વ્યાજે 
લે વારે તેમને સ્ટાંપ વાપરી રસીદ આપવી પડતી નથી. 


૫, આ બેન્કોને તેના સભાસદે ડરી આપેલાગીરેના યા 


શહેરે માટે સહકારી ખેન્કે. પ 





કોઇપણુ દસ્તાવેજ પર સ્ટાંપ લાગતો! નથી, તેમજ 
રજિસ્ટ્રેશન પ્રી બેસતી નથી. 


દૃ, હિન્દુસ્થાનના જે જે મુખ્ય શહેરોમાં સહેકારી બેન્કે 
હોય છે, ત્યાં નાણાં રીમીટન્સ ટ્રાન્સસ્કૂર રસીદથી વગર 
ખર્ચે. સોકલી શકાય છે; અગર ત્યાંથી નાણાં વગર ખર્ચે 
મગાવી શકાય છે, 


૭, આવી ખેન્કોએ પોતાના સભાસદોને ધીરેલાં નાણાં 
વસુલ ડરવા માટે દાવે। માંડવા કોર્ટમાં જવું પડતુ' નથી, 
તેમજ કોર્ટ સ્ટાંપ તથા વડીલનેો ખચ કરવો પડતે 
નથી ; પણુ સહકારી ખાતાના રજિસ્ટ્રારને જણાવી 
લવારી કોર્ટ મારકૂતે દુકમનાસું થાય છે. 


૮. આ બેન્કોના સભાસદ્વેએ બેન્કમાં મકેલી થાપણુ અગર 
તેઓ બેન્કમાં જે શેરે ધરાવતા હોય તે પે।તાના મરણુ 
ખાદ કોને આપવાના છે, તેની નીમણુક બેન્કના દકૂતરમાં 
નાંધાવી શકાય છે, અને તેથી મરણુખાદ વારસાસરટિ ફીકેટ 
જે લેટર્સ એક્‌ એડમીનીસ્ટ્રેશનને ખર્ચ કરવે। પડત્તે નથી. 


દ. આવી બેન્કોને મદદ કરવા માટે જલ્લા બેન્કો અને 
ઇલાકા બેન્કો ખોલવામાં આવી છે, એટલે જરૂરની વખતે 
નાણાંની મદદ સહેલાઇથી મળી શકે છે. 


સહુકારી બેન્કો વિષે આટલી સમજુવી આપ્યા પછી આવી 
જાતની બેન્કોની જર્રિઆત વિષે વિચાર કરીએ, હિન્રુસ્થાનના 
નાનાં શહેરાના તથા કસ્ખાઓના લોકને 


નાના શહેરો તચા પૃ'પ્ા માટે નાણુ' મેળવવું ઘણુ સુસ્કેલ પડે 
ખ.જાની નો છે, ફેટલેક ઠેકાણુ ઘણુ ભારે જ્યાજ આપવું 


પડે છે, અને ફેટલાફોને બ્યાજ આપતાં પણુ 
નાણાં મળી શકતાં નથી, ઇંલાકાના સ્ુખ્ય ડાહેરેમાં પરદેશી 


ટ્‌ કો-ઓપરેટીવ ખેન્કોની જરરારેઆત તથા ઉપયોગીતાન 


'રગ્બ્નાશચાયાઇસાત્મમાસ ય૦#-૭૦૦ 





નનરતૂનન૦-૦૦૦૦--૦૮* ૦. સલ૭-.4-૪૪-૦-નજઇજાકકઆ-લબમ્ાસર ડ.ડલતઇજ,નકગગક#”-૦-મમિન-નલમજનાાનસુનકનુ, 


બેન્કોની શાખાઓ, પરેદેશીએના વહિવટ નીચે ચાલતી દેશી 
બેન્કો તથા દેશી વહિવટ નીચે ચાલતી સ્વરેશી બેન્કે! ઘષ્‌ી 
સુડી ધરાવે છે; પણુ તેવી સંસ્થાએ સેોટે ભાગે ઇલાકાના સ્રુખ્ય 
શહેરમાં કામ કરતા મોટા વેપારીઓનેજ ધીરધાર કરે છે. નાનાં 
શહેર તથા કરખના રહીશો પર વિશ્વાસ રાખી શકે, તેએના 
વ્યાપારની ઝીણુવટથી તપાસ કરી રકે, નાની નાની રકમો! ધીરવા 
પર લક્ષ આપે એવી બેન્કો હિન્દુસ્થાનમાં ઘણીજ થોડી છે, 
ઈલાકાના સખ્ય શેરમાં જે બેન્કની વડી ઓફીસ હોય તેવી 
બેન્કોની શાખાએ! ક્વચિત્‌ નાનાં શહેરમાં ખોલવામાં આવે છે 
ખરી; પણુ આ બેન્કે નાનાં શહેરાના વેપારને માટે 
નાણાં ધીરી શકતી નથી ; કારણુ કે નાનાં શહેરોના વેપારીએ! માટે 
વડી ઓએઓફીસને! વિશ્વાસ ઉત્પન્ન કરવો એ ઘણું કઠણુ છે. આવી 
બેન્કો સાટે ભાગે થાપણે! એકઠી કરી સુ'બઈ મોકલી આપે છે, 
અને આપણા નાનાં શહેરો તથા કસ્ખાઓના વેપાર ઉદ્યોગને માટે 
નાણાંની તગી તે! તેવી ને તેવીજ રહે છે. 


ઇન્ડેઅન કપનિ એકટ પ્રમાણે નાંધાએલી ન્નેઇન્ટ સ્કેક 
બેન્કો નાના શહણેરે।માં કાઢીએ તો! શરૂઆતમાં આવી બેન્કોને 
ખચ* ચલાવવા માટે પૂરતું કામ મળી શકે 

મેટા શહેરોની નહિ. આવી રી મદદ %લા- 

બેન્કોને નાનું કામ નક 

પરવડે નહિ, કની સોટી બેન્કો આપે નહિ. નાની ઉથલ- 
પાથલના પ્રમાણુમાં ખર્ચ ભારી પડે અને 

એકરે અઃ સાહુસમાં ફાવવુ ઘણું સુશ્કેલ પડે. વળી ને સુબઇની 
મોઢી ખેન્કો તાછુકાના સખ્ય મથકમાં પોતાની શાખાએ ખોલે તો 
કસ્ખાના ગામોમાં જેટલું “બીઝનેસ' મળી શકે છે, તેટલું તેનો ખર્ચ 
નીભાવવા માટે પૂરતું નથી, અને નાણાંની ધીરધાર ઇલાકાના સુખ્ય . 
શહેરમાં શ્હેતા ડિરેકટસેની સુન્સફી પર હોવાથી ન્યાં શાખા ખોલ- 
વાઞાં આવે છે, ત્યાંના વેપારીઓને ધણી એછી સગવડ મળી શે છે. ' 


રાહુરા માટ લહકાર। બન્કા. છઠ 


વળી હાલ જે જે ખેન્કીંગ સસ્થાએ અસ્તિત્વમાં આવેલી 
, તે જીલ્લાના સુખ્ય શહેરોની સગવડ માટે ન્‍ેઇઈએ તેવુ' 
ક્રામકાજ 'ખીહાવી શષ#ી નથી, અને તાલુકાના સખ્ય શહેરોમાં અને 
વેપારી મથકોમાં બેન્કીંગ કામ કરવાનુ' હાથ ધરવામાં પણુ આવ્યુ” 
નથી. તે ઉપરાંત ઇલાકાનાં સખ્ય શહેરોની બેન્કો પૃરતા પ્રમાણુમાં 
હાલની પદ્ધતિ પર પોતાનો ધ'ધોખીલવી શકે છે, અને તૈથી નાના 
પાયા પરનું કામકાજ "ખીલવવા પર તેમની વૃત્તિ હોઇ શકે નહિ; 
અને આવી બેન્કોનો વહિવટ ચલાવનાર સોટા શહેરોમાં રહેતા 
હોવાથી નાના શણેરોના વેપારીએ તથા કારીગરોને મદદ 
આપવાતું આવી સ'સ્થાએથી ખની શાકે તેમ નથી. 


[રહ 


આ ખધાને। વિચાર કરતાં આપણુને ખાત્રી થાય છે, જૈ નાનાં 

નાનાં ગાસે।, જીલ્લાનાં સખ્ય શહેરે અગર તાલુકાનાં સુ'ખ્ય ફસ્ખાના 

ન વેપારીઓને કારીગરોને તથા ખેડુતોને ચોગ્ય 

ના અને પૂરતી મદદ આપવી હોય, તો તે સહકારી 

કારશે।. ધોરણ પર ચાલવી બેન્કેથીજ આપી શકાશે, 

તેથી નને દરેડ નાનાં શહેરમાં અને ડસ્બામાં 

ત્યાંના લોકોની સ્ુડીથી અને ત્યાંનાં લોકોના વહિવટ તથા દેખરેખ 

નીચે બેન્કો કાઢવામાં આવે તે। વેપારીએ, કારીગરે તથા ખેડુતોને 
નાણાંની મદદ મળી શકે, 


આ ખપ્રી દલીલોથી એટલી તે! ખાત્રી થઈજ હશે, કૈ 
હિન્દુરથાનની આર્થિક ઉન્નતિ કરવા માટે નાણાંની સગવડ આપનારી 
પી _ નાની નાની સ'સ્થાએ ઉપયોગની છે, અને 
લવાની જરૂર, સહકારી હિલચાલ આ કામ ઉપાડી લેરો, એડું 

દેખાય છે. દરેક ગામના લેકોએ પોતાના 
લાભ કે ખોલેલી કો-ઓપરેટીવ બેન્કો સ્થાનિક ઝુડી એકઠી 
કરીને અને નાણાંની અહ્પલેમાં વધારો કરીને સ્થાનિક વેપાર 
થા હુન્નર ઉદ્યોગ 1 ખીલવવામાં સોરશે ભાગ શજવી શકે એસે 


ચકમક 


૮ જાો-ઓપરેટીવ બેન્કોની જરૂરિઆત તથા ઉપયોગીતા. 


લાગે છે. નને આ હિલચાલમાં રસ લેનાર ગૃહસ્થો આવી જાતની _ 
સસ્થાએ સ્થાપવામાં અને તેને પ્રમાણિકપણે ચલાવી વિચારપૂર્વક 
પે!તાના ગામના હન્નરઉઘોગ પોષવામાં, તેમજ જે જે ગરીબ 
ઘરોમાં નાણાંની મદદ આપનાર સૂર્યનાં કિરણ્‌।ને। પ્રકાશ આપી 
શકાયો! ન હોચ, ત્યાં નાણાંની મદદ આપવાનુ કામ કરવામાં ક્તસોહુ- 
મ'દ નીવડે તો! પોતાના દેશની ચઢતી ડરવામાં ઘણુ! સારે ફાળે 
તેએએ આપ્ચે। છે, એમ કહેવાને જરા પણુ આચકે લાગે નહિ. 
જે રીતે આ હિલચાલ હાલ પ્રગતિ કરી રહી છે તે નેતાં, આ 
કામમાં કૂતેહુ જરૂર મળશે એવી આશા રાખી શકાય છે. 
કો-ઓપરેટીવ બેન્કોની જરૂરિઆત વિષે આટલુ વિવેચન કર્યા પછી, 
તે બેન્કોના વહિવટ વિષેની હકીકત હવે પછીના પ્રડરણુમાં 
આપવામાં આવરે. 


મક્રણુ ૨જી. 





જા-ઓપરેઢીવ બેન્કતો વહિવટ? 


જે ગામમાં વેપાર ધ'ધો સારે ચાલતો હોય; માલ આયાત 

તથા નિકાસ કરવામાં આવતો હાય; જુદી જુદી નાતના હુન્નર તથા 
ઉદ્યોગ ચાલતા હાય તે ગાસેોમમાં અખન 

સીડીના અગર પીપલ્સ કૈ-ઔપરેઢીવ બેન્કે! ફેતેહુ- 
મ'દીથી ચલાવી શકાય. આવા ગામના થોડાક 

આગેવાન ગૃહેસ્થેોને એકઠા કરી સહાયકારી ધોરણુ પર કામ કૈમ 
થઇ શે તે સમજાવવું, અને સરાવી બેન્કોને! વહિવટ કરવા માટે 
નસુનાના પેટા નિયત! સહકારી ખાતો તરફથી તેયાર કરવામાં 
ભાબ્યા છે તેની થોડીક નકલે! જીક્ષા અહકારી મદિર ( અેકાઝબ 
€૦-૦૪૦%1₹૦ કાંદા ૦)સા'થી મગાવવી અતે તે હોજર રહેલા 


કો-એપરેરીવ બેન્કનો વહિવટ. છ 





ગૃહુસ્થાનેદવાંચી સ'ભળાવવી અને ને ઓછામાં ઓછા દશ માણુસે। 
એ સ'સ્થામાં જેડાવાનું' સ્વીકારે તો પેટા નિયમોમાં ઘટતા ફેરફાર 
કરી તેની ત્રગુ નકલ પર તેઓની સહી કરાવી, આ બેન્ક રજિસ્ટડે 
કરાવવા પુનાના “રજિસ્ટ્રાર કો-ઓપરેટીવ સોસાયડીઝ ” પર 
“ આસિસ્ટ'ટ રજિસ્ટ્રાર' સુરત મારફત મોકલી આપવી. જર્‌ર હોય 
તો જક્લાના ઓનરરી ઓરગેનાઈઝર અગર ઉત્તર વિભાગના 
આસિસ્ટન્ટ રજિસ્દ્રારની આ ડામમાં નેઈતી મદદ લઈ શકાય. 


બેન્કની ને'ધણી થઈ આવે પછી જે સભાસહ્દો શરૂઆતની 
અરજીમાં સામેલ થયા હોય તેએની એક સભા બોલાવી, જે પેટા 
િ નિયમે। મજુર થઇને આવ્યા હોય તે ફરીથી 
સિ. વાંચી સ'ભળાવી, મજુર કરી લેવા અને ત્યાર 
કામા: પછી ખીજા જે ગૃહેસ્થોને એ સ'સ્થામાં 
' દાખલ થવું હોય તેમને દાખલ કરવાને 

ઠૅેરાવ કરવો! અને પછી નીચે પ્રમાણેનું ખીજીું કામ ડરવું. 


બેન્કનો વહિવટ ચલાવવા માટે એક પ્રસુખ અને ખીન્ન 
છ વ્યવસ્થાપક પ'ચના સભાસઠદ્ઠાો મળી સાત જણુની એક કમિટિ 
નીમવી, તથા એક સેનેજરની નીમણુક કરવી. આ ઉપરાંત 
જુઠ્ઠા જુદાં મહોલ્લામાં રહેનાર ઓછામાં ઓછા દશ માણુસોની 
એક ડિસ્કાઉન્ટ કમિટિ; અગર શાખ નકકી કરનારી કમિટિની 
તંથા હિસાબ તપાસવા માટે ઓડીટરની નીમણુક કરવી. જર્‌ર 
જણાય તે ત્રણુ જણાની એક સુપરવાઈઝીંગ ન નીમવાને। 
પણુ રિવાજ છે, 


સખા બેન્ક ચાલુ વર્ષમાં શેરનું ભ'ડોળ તથા અનામત 

શ'ડાળ (રિઝર્વ ફેન્ડે)થી ફેટલા ગણી રકમ સુધી નાણાં જમા 

રાખશે, તે પણુ પહેલી સાધારણુ સભામાં નક્કી કરવામાં આવે છે. 

વળી બેન્કનુ' કામ વખી ગયા પછી ૬૨૭ માણુસતુ' બેન્કે કેટથુ' કેઢછ્ુ' 
ર્‌ જ 


નૈ ક પ જ 
૬૮૦ શહેરે માટે સહકારી * 


ગામ નબર ળન [અમન ૦: ડુ સમ: તાકા. તાક જ નએ નાના આ. સેઝ કયન બાવાના ન ૦-૦૧, ૦નાન-નન----.-મથા. ભસ પજમાનઇશગઇનાતારન્યાઆજાનોભાસ;રતતાા# 


જોખમ : ખેડેલુ' છે અને તે ડિસ્કાઉન્ટ ,સિટિએ ઠેરાવેલી હદમાં » 
છે કે નહિ તેની તપાસ કરવા માકે એક “કૌમસટિ ઔઓફે રીસ્ક” 
ખેન્કે કેટલુ નેખમ ખેડેલું છે, તેની તપાસ કરનારી કમિટિ, 
નીમવામાં આવે છે. 


પહેલી સાષારણુ સભાનું કામ પૂરૂં થયા પછી તેજ દિવસે 
ા _ સગર ખીન્ન ફોઇ અનુકૂળ દિવસે વ્યવસ્પ્રાપક 
વ્યવસ્થાપડ પચ મ ક રી 
ક પચ (101 06 1)»10'€0101'3 
કુર્વાના કાસે।. પ ( ન જિ _ ૦'૬)ની સભા 
બોલાવવામાં આવે છે. 


આ સભાને નીચેનાં કામો કરવાના હોય છે:-- 


૧, નવા સભાસદોની શેર ખરીદ કરી સભાસદ થવા માટે 
આવેલી અરજઓને નકાલ કરવાતુ. 


૨. બેન્કમાં ખાંધી સુદૃતની; ચાલુ ખાતાની તથા ખચત 
ખાતાંની થાપણેુ! લેવાના નિયમો! ઘડવાતુ' તથા તે 
થાપણુ પર આપવાનુ બ્યાજ નક્કી કરવાનું. 


૩, ચાલુ તથા ખચત ખાતાની થાપણે। ઢીલ વગર પાછી 
આપી શકાય તે માટે (1પાંવ £€5૦૫૦૦૩) રકડ 
સિલક તથા જ્યારે જોઇએ ત્યારે નાણાં મળી રાજે 
તેવી જામીનગીરી કેટલી રાખવી, તેતું ધેોરણુ નક્કી 
કરવાનુ અને તે પ્રમાણે ક્લુઇડ રીસોર્સીઝ વંખતે!- 
વખત શાખવાની ગોઠવણુ કરવાનુ. 


૪. સભાસદેોએ નાણાં વ્યાજે લેવાની અયજી કરી હોય, 
તે અરજીને ડિસ્કાઉન્ટ કમિટિના અભિપ્રાય ધ્યાનમાં 
હ્ઈ નીકાલ કરવાનુ. 4 
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ક 





પ.. બેન્કના વહિવટથી વર્ષઃ ટઢરમિઆન થએલા નફ્તોટાનુ' 
પત્રક તેયાર કરવાતુ' અને સરવાચું તૈયાર કરાવવાનું, 
દૂ. બેન્કના વહિવટ ઉપર દેખરેખ રાખવાનુ વગેરે વગેરે. 
ડિસ્કાઉન્ટ કમિટિની સભના પણુ જરૂર જણાતાં તરતજ 
બોલવવી જેઈએ. આ કમિટિતું કામ, બેન્કના દરેક સભાસદની 
શાખ નક્કો કરવાતું, અને દરેક સાથે ઝેટલી 
ડિસ્કાઉન્ટ કમિટિ, ક 
રકમ સુધી ધીરધાર કરી હોય તો સહીસલામત 
, તે ઠરાવી આપવાતું છે. આ રડમાટે દરેક જણ્‌ પાસેથી 
રકમના ન અગર હુંડી લઈ ક્કાય, તે પણુ નક્કો કરી 
આપે છે, તેમજ દરેક જણુને જામીન માથે જેટલી હદ સુધી 
ચલાવવે। તે પણુ પ ઝરી આપે છે. 
સુપરવાઇઝીંગ કમિટિ પણ ઝેટલીક બેન્કોમાં હોય છે. આ 
કમિટિતુ' કામ વ્યવસ્ત્રાપક પંચના કામ પર દેખરેખ રાખવાનુ 
ર છે. ગસે તે વખતે આવીને આ કમિટિના 
દ | સભ્ચો બેન્કના હિસાબના ચોપડા તપાસી 
ી શકે છે. ધીરધાર વ્યવસ્થાપક પંચની 
પરવાનગીથી કરવામાં આવી છે, કે નાડ તે તપાસે છે. કેોઇપણુ 
કાર્યમાં પેટા-નિયમને। ભગ થચે। છે, કે કેમ તે જુએ છે, અને 
બ્યવસ્થાપક પચના સભ્યોને નાણાં વ્યાજે લેવા હોય, તે! તેમની 
અરજીને। નીકાલ ડરે છે. 


[ત 


હ 


બેન્કના સભાસદોમાંથી નીમેલા ઓડીટર ૬૨ ત્રણુ ત્રણુ 
મહિને બેન્કના હિસાબ તપાસે છે, ધીરેલાં નાણાં માટે લેવામાં 
આવેલી જામીનગીરી તપાસે છે ; તથા બેન્કની 
ઓડીટર. 
પાસેની સિલક તથા ખીજી બેન્કોમાં ચાલ 
ખાતે મૂકેલી રકમ તથા બેન્કની પોતાની માલીકીની જમીનગીરીએ। 
, તપાંસી, જીએ છે, . 


ઉર્‌ શહેરે મારે સણકારી ખેન્કો. 
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વ્યવસ્થાપક પ*ચમાંથી એક, બે અગર ત્રણુ જણાની એક 
સખ કમાટ નીમવામાં આવે છે. આ ગૃહસ્થો પે!ત પોતામાં 
રજની કમિટિ કામની વહે'ચણી કરી લે છે. એક જણ 
દ રરાકડ સિલક અને જામીનગીરીએ। તપાસે 
છે; બીને હિસાખી કામ તપાસે છે. આ કમિટિના પ્રસુખ બીન્ન 
ખન્ને જણા પાસેથી ખધી ખખર મેળવે છે, આ ગૃહસ્થે! બેન્કમાં 
ખધેો1 વખત હાજર રહે છે, અને બેન્કના કામકાજ પર ખધી 
જાતની દેખરેખ રાખે છે. સભાસદે.ની નાણાં માટેની લાયકાત 
નષ્કી કરે છે, અને બેન્કના નાણાંને ઉંપચેો!ગ ડરવાની ગોઠવણુ 
૩ર છે. આ કમિટિના સભાસદોને પગાર તથા નક્‌ામાંથી કમીશન 
મળે છે. 
આ ન્ાતની બેન્કોનું બ'ધારણુ એવું રાખવામાં આવે છે, કે 
ધનાઢય અને ગરીખ, વધારે શેર ધરાવનાર અગર ઓએકછા શેર 
ધરાવનાર ખધા વહિવટમાં સરખો લાભ લઇ 
મા શકે છે. ન્નેઈન્ટ સ્ટોક ક'પનિએ માં આવી 
લેવાની જરૂર, ગોઠૅવણુ હોતી નથી. ન્નેપન્ટ સ્ટોક ૩'પનિ- 
એમાં શેનેજ'ગ એજન્ટોએ પોતાની મદદ 
માઢે નીસેલા ડિરેકટરાજ ખધે। વહિવટ ચલાવે છે, અને ભાગીદારો 
ભાગ્યેજ વહિવટમાં રસ લે છે. કો-ઓપરેટીવ સ'સ્થાએ માટે શેર 
હાલ્ડરાના “ઓર્ડીનરી” “પ્રોફ્ડે' “ડીફ્ડે”' એવા એવા વિભાગ હોતા 
નથી. નને બધા સભાસદોને સમાન હુક આપવામાં આવે નહિ, 
અને ને બેન્કનું કામકાજ તેઓને માટે ખુલ્લું રાખવામાં આવે નહિ, 
તે સ્થાનિક જ્ઞાનના લાભ લઇ શકાય નહિ, અને તેથી તેઓને 
બેન્કની કૂસહે તરક ધ્યાન રહે નહિ, આવી સ'સ્થાઓમાં વાષિ ક 
સભામાં બધા સભાસદોએ હાજર રહેવું નએેઇએ, અને ત્યારપછી 
ખીજી.વાપ્િક સભા મળે ત્યાંસુષીમાં બેન્કના વહિવટ સ'બંધે ખખર 
અને ખાતમી રાખ્યા કરવી જોઇએ. જેમ જેમ આ બેન્કનું કામ 
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વધતું જરે, તેમ તેમ ખધા સભાસરોથી વહિવટ પ૨ દેષ્પરેખ રખી 
શકાશે નહે; તેમ છતાં પણુ જેટલા પ્રમાણુમાં સભાસદોની દેખરેખ 
રહેશે, તેટલા પ્રમાણુમાં બેન્ક લાંખુ' આયુષ્ય ભોગવશે. જ્યાં જ્યાં 
સભાસરદોએ બેન્ક પરત્વે ઉત્સાહ ધરાવવાની વૃત્તિ કમી કરી છે, «યાં 
ત્યાં બેન્ક પડી ભાંગી છે. 


કામ વધ્યા પછી કેટલાક કાસો જુરી જુદી કસિટિઓને 
સાંપવાની જર્‌ર પડશે, અને જ્યાંસુધી અ કમિટિઓના સભ્યો 


રસ લક બેન્કના કામમાં ધ્યાન આપશે, ત્યાં- 


આ સુધી તે! બેન્ક જરૂર ખીલતી જશે. કમિટિ- 
ગ્ય સ એને કામ સોંપવાની આવશ્યકતા છે, પણુ 

તેમની નીમણુક ખધા સભાસદોના મત 
પ્રમાણે થવી નેઇએ, ને તે એવી રીતે કે ખષી નાતના સભાસદો 


તરફથી પ્રતેનિધિ આવી શકે, 


ખંધા સભાસદોને! બેન્ક પરત્વેનો ઉત્સાહ ચાછુ ૨ાખવા માટે 
બેન્કના કામકાજની જેમ ખને તેમ વધારે સભાસદોમાં જાહેરાત થવી 
જોઇએ. બેન્કમાં શું શું કામકાજ થાય છે 

કાન મ. તેની ખખર સ્ડેલાઈથી મળી શકે, તેવી સમ 
જાહેરાત. રાખવી જોઇએ. બેન્કના હિસાબ રજુ કરવાની 
પદ્ધત એવી હોવી ન્નેઈએ, કે તેમાં દરેક 

સભાસદટે રસ પડે. હિસાખ ખહાર પાડવાની પદ્ધતિથી સભાસદોનેા 
બેન્ક માટે વિશ્યાસ વધે છે, એટલુંજ નહિ પણુ બેન્કની ખહારના 
માણુસોને પણુ બેન્કની સ્થ્રિતિ સમનય છે; અને બેન્કને પોતાના. 
કામકાજ સાર્‌ નનેઇતાં નાણાં મેળવવા માટે જનસમાજ પર સારી 
અસર ઉત્પન્ન કરવી એ આવશ્યક છે. બેન્કતું કામ જેમ ખને તેમ 
વધારે ભ ડોળ એકઠું' કરવાનું છે, અને તેથી આવુ પરિણામ લાવવેર 
સાટેદરેક ઉપાય અજમાવવે। ૪ષટ છે. ઘણી બેન્કો પોતાન્યા હિસસ્બણું 


૫૪ શણેરે મારે સહકારી ખેન્કા. 
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સરવાયું રોજ ખારણા પર લટકાવવાથી નહેર પ્રજ્નને વિશ્વાસ 
સેળવી શકી છે. આ ખાખતમાં વધારે પડતી જનાહેરાતં ભાગ્યેજ 
થાય છે. જેટલી જાહેરાત આપીએ ન ઓછી છે; પણુ જાહેરાત 
કરવામાં એટલું ધ્યાનમાં રાખવાનુ' છે, કે દરેક સભાસદના ખાતાની 
ખાકી અગર તેને ધીરેલી તથા રી રકમ વિષેની માહિતી 
ખાનગી રહેવી નેઇએ. બેન્કની સલામતી માટે બીજી જે વાત 
જરૂરની છે, તે દેખરેખ તથા તપાસણીની છે. બેન્કની ફૂત્સટને : 
આધાર દેખરેખ પર છે. બેન્કના હિસાખ તપાસાવા નેઇએ ; એટલુંજ 
નહિ પણુ દરેકે દરેક રકમો! ઝીણુવટથી તપાસવી ઈશ, શને જે 
કાંઈ કરવામાં આવ્યું છે, તે પદ્ધતિપૂર્વક તપાસવું નઇ. જે 
બેન્કે સાવચેતીથી કામ કરવા માગતી હોય તે બેન્કોના હિસાખ 
બે ત્રણુ હાથે તપાસ(ા નનેઇએ. એકતે। હિસાબ તપાસવા માટે 
નીમાએલા તપાસણી અધિકારીએ, ખીન્ સરકારના નીમેલા 
ઓડીટર, અને ત્રોજળ જુદી જુદરી બેન્કોએ મળીને સ્થાપેલા 
ચુનિઅનના નીમેલા સુપરવાઇઝર એવી રીતે ત્રણુ જણાએ હિસાખ 
તપાસવો જેઇએ. જા અધિકારીઓનું તપાસણીનું' પરિણામ 
સભાસદો આગળ” જાહેર કરવુ ન્નેઇએ. 


બેન્કની સલામતી માટે ખીજી જરૂરની વાત સભાસદોની 

પસ'દગી છે. દરેક અતુભવી માણુસ કખુલ કરરે, કે બેન્કની ક્ત 

જુ બેન્કની ખુવારીનાો આપાર કેવા પ્રકારના 
સભાસરાની યા ક 
પસ'દગી, માણુસોને દાખલ કરવામાં આવે છે, તેના ૫૨ 

રહેલો છે. આ બેન્કોની સલામતી તેના 

સભાસરેો નીતિવાન છે, કે નડિ તેના ઉપર આધાર રાખે છે. જેટલા 

પ્રમાણુમાં સભાસદોનું પ્રમાણિકપણુ' તેટલા પ્રમાણુમાં બેન્કની 

સફળતા. આ બેન્કોએ નગાર્‌ વગાડીને અગર ઢ'ઢેરો પીટાવીને 

દરેક જણુને સભાસદ થવાને નાતરવાના નથી; પણુ સભાસદ થવા 

સાટે આવેલી અરજીએ ની ખરાબર તપાસ કરવી ઇષ્ટ છે, સભાસદ * 
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ખનાવ્યા પહેલાં સ'ભાળપૂર્વક પસ'&ગી કરવી અને સભાસદ થયા 
પછી તેના પર યોગ્ય દેખરેખ રાખવી, જેથી કરીને બેન્કના સભાસદ 
તરીકે ચાલુ રહેવાને જે લાયક ન હોય, તેને ટ્ર કરી શકાય ; અથવા 
સભાસદમાંથી ખસેડી શકાય, દરેક સભાસદ બેન્કમાંથી નાણાં 
વ્યાજે લેવાને ચે।ગ્ય છે. તેમજ તે બેન્કના વહિવટમાં પણુ ભાગ 
લઈ શકે છે; તેથી સભાસદની પસદગી કરતાં પહેલાં પાકો વિચાર 
અને પૃરતી ખાતસી મેળવવાની જરૂર છે. જેટલી કાળજી સભાસદો 
દાખલ કરવામાં રાખવાની છે: તેટલીજ કાળજી; શેરે, એક નામ 
પરથી સભાસદ ન હોય, તે માણુસના નામ પર ચઢાવતી વખતે 
રાખવાની છે, નહિ તો સભાસદોની પસ'દગી ક્યસૈતુ' ફળ મળી શે 
નહિ અને નહિ ઇચ્છવા ચોગ્ય માણસો બેન્કના સભાસદ વરીકે 
ઘુસ્રી જય, 





સભાસદોની પસદગી થયા પછી તેઓએ બેન્કનો વહિવટ 
કેમ ચલાવવો તે નક્કી કરવાતુ' છે. જેમ બેન્કનું કામ વધતું જશે 
કિસી તેમ લેઓ બધા મળીને બેન્કનો વહિવટ 
નીમણુકમાં અબા ચલાવી શકે નહિ, તેથી દેખરેખ રાખવાનું 
સભાસરોએ _ રસ અને વહિવટ કરવાનું કામ નાના મ'ડળોને 
લેવા જોઇએ: /? (સેટિએને ) સૌૉંપવું પડશે. છતાંપણુ 
વહિવટતું ધોરણુ નક્કો કરવાનું કામ સભાસદોની સાધારણુ સભામાં 
આવવું જેઈએ. વાષિક સાધારણુ સભામાં સભાસદો ઓછે રસ 
લે, થોડા માણસે।જ વાર્ષિક સભામાં હાજર રહે, અને સોટો ભાગ 
રેરહાજર રહે તે! દેખીતી રીતે બેન્ક સહાચકારિતાના સીદ્ધાંતાનુસાર 
કામ કરતી નથી એમ કહેવાય, અને તેવી ખેન્કેતું' કામ સ'ગીન 
પાયા પર ખીલી શકે નાહ, 


ઉપર જે જે કમિટિઓની નીમણુક કરવાતું' જણાવ્યુ છે, તે 
' વિષે થોડી હકીકત હવે રજુ ડરીશું. ' 


વદ શહેરો માટે સહકારી ખેન્કો. 
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કારોબારી અમલદારો (195૦6011070 0000'ક5)તું કામ 
બેન્કને વહિવટ, રોજ ચલાવવાનું ; નાણાંની આપ લે પર દેખરેખ 
રાખવાનુ'; સિલક તથા નમીનગીરીએ। 
તપાસવાનું તથા પોતાના ડખજામાં રાખવાનુ 
છે, શરૃઆતમાં આ કમિટિ કદાચ ખધો 
વખત હાજર ન રહે; કદાચ થોડા થોડા દિવસને અ'તરે તપાસ 
રાખે પણુ જેમ જેમ કામ વધતું જાય તેમ તેમ રાજ હાજર રહેવાની 
જરૃર પડશે. આ કમિટિ ઘણી નાની હોવી નનેઇએ., આ કમિટિને 
થોાડીજ સત્તા મળવી નેદએ. વ્યવસ્થાપક પચે ઠરાવેલી હદમાં 
રહીને તેણે વ્યવસ્થાસર કામ કરવાનુ છે. આ કમિટિના સભાસદો 
“ખેન્કીંગ ખીઝનેસ”થી વાકેકૂગાર તથા તે કામમાં કુશળ હોય તે 
ઘણુ' જરૂરનુ' છે. 


કારોબારી 
અમલદારે. 


વ્યવસ્થાપક પચ. ( &10011181:૧1૫૯€ 00૧ ) આ કમિ- 
ટિએ બેન્ક ચલાવવાના નિયમો। નક્કી કરવા તથા જે જે સિદ્ધાંત 
વિષેના સવાલે। તેઓ શઆગળ રજુ થાય તેના 
પર વિચાર ડરી તેનો નીકાલ કરવો! અને 
ખેન્કના વહિવટ સબધો સૂચના અને સલાહે આપવી, કારભાર 
ચલાવનાર અસલદાર્‌ો જે જે ખાખતો પર તેમની મજુરી મેળ- 
વવા કામ રજી કરે તે પર વિચાર કરી ઠરાવ કરવો. 


વ્યવસ્થાપક પચ. 


ડિસ્કાઉન્ટ કમિટિ, નાણાંની ધીરધાર કરવાની દરેક 
સભાસદ માટે ડુદ નક્કી કરી કરવા એક ડિસ્કાઉન્ટ કમિટિ 
નીમવામાં આવે છે. આ કમિટિ ખાનગી 
' રીતે દરેક સભાસદની શાખ નક્કી કરરે 
અને પોલે કરેલી તપાસતનુ' પરિણામ એક નોંધની ચોપડીમાં 
રાખશે. આ ચોપડી કૂકષ્ત બેન્કનો વહિવટ કરનાર અમલદારોને 
સોંપવામાં આવરો અને બીજા અધાથી આ ખાનગી રાખવામાં 
આવશે, ' 


ડિસ્કાઉન્ટ કમિટિ. 


%ા-ઓપરેટીવ બેન્કનો વહિવટ. વૈછ 








આ પ્રમાણે જે શાખ ખતાવનાર્‌' લીસ્ટ તૈયાર કરવામાં 
આવ્યું હોય, તેમાં વખતોવખત ફેરફાર કરવેો નેઇએ, આ 
ઉપરાંત દરેક સભાસદે બેન્ક સાથે કરેલા વહિવટની નાંધ રખાવી 
નનોઈએ, આ ચોપડીમાં દરેક સભાસદ માટે એક પાતું રાખવામાં 
આવે છે, અને તેમાં તે સભાસદોએ બેન્ક સાથે કરેલા 
વહિવટની ખધી હકીકત લખવામાં આવે છે. 


આ ઉપરાંત જે જે માણુસો। બેન્કમાં કોઇ સભાસદ માટે 
જામીન થયા હોય તે વિષેની માહિતી પણુ એક જુદી ચોપડીમાં 
રાખવામાં થાવે છે. આ ડામ કરવા સાટે 
કેટલેક ઠેકાણું એક જુદી કમિટિ હોય છે, 
તેને “ બેન્ડના સભાસદોનુ કેટલું કેટલું નેખમ લીષેછુ છે તે 
તપાસનારી કમિટિ, “કમિટિ એફ રીસ્ક' કહેવામાં આવે છે.” 


કુમિટિ આફૂ રીસ્ક. 


જુદી જુદી કમિટિના સભાસદોને બેન્કમાંથી નાણાં ધીરી 
શકાય કે નહિ એ ઘણ્‌ા અગવ્યનાો સવાલ છે, કમિટિના સભ્યે 
_ _ બેન્કના સભાસદોમાંથી સારા માણુસો હોવા 
ભા ખપી જોઇએ. જ તેમ ન હોય તે કમિટિમાં 
તેએ ચુટાય નહિ, તેથી તેઓને બેન્કમાંથી 
નાણાં મળવા ન્નેઇએ; પણુ બીજી એક વાત વિચારવા જેવી છે, 
તે એ છે કૈ આ ગૃહસ્થો એક ખીજાની પીઠ થાખબડવાને। વિચાર 
ઝરે તો! માહામાંહે મોટી રકમો! ઉપાડી બેન્કને તુકસાનમાં નાખે. 
જયા જયાં કો-ઓપરેટીવ બેન્કોને નુકસાન થયું છે, ત્યાં ત્યાં 
કમિટિના સજ્યોએ સટી રકસે। ઉપાડવાથી થચુ' છે, તેથી કેટલાકનું 
માનવુ એવું છે કે તેમને બેન્કમાંથી નાણાં લેવા દેવાં નહિ ; અગર 
નાણાં લેવા હોય તો તેમને કેમિટિમાં નીમવા નહિ, આ વાત 
પસ'દ કરવા જેવી લાગતી નથી; કારણુ કે તેમ કરવાથી સારા 
ક 


ગજ 


નઇ 


હ ક રુ. 
જેટ મુ શહેરે માટે સહકારી ખેન્કા. 
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માણુસોને કમિટિમાંથી દૂર ડરવામાં આવે છે. આ સુશ્કેલીમાંશ્રી 
ખબચવાંનો ઉપાય એ છે, કૈ કમિટિના સભ્યો માટે એક જીદી 
કમિટિ રાખવી, અને આ કમિટિતું કામ ફક્ત કમિટિના 
સભાસદો સાથે કેટલે સુષી ધીરધ:૨ર કરવી તે નડ્કી કરવાનુ રહેશે. 


આ કાસ કરવા માટે (સુપરવાઇઝીંગ કમિટિ) દેખરેખ 

રાખનારી કમિટિ કેટલીક બેન્કોમાં નીમવાને! રિવાજ છે. આ 

કમિટિને વ્યવસ્થાપક કમિટિના કામ પર 

ક દેખરેખ રાખવાતું અને વ્યવસ્થાપક કશિટિના 

સભાસદોને નાણાં વ્યાજે નનેઇતા હે!ય તે 

તે મ'જુર કરવાનુ કામ કરવાનું હોય છે. આ કમટિના સશ્ચે 

ગમે તે વખતે આવી બેન્કના હિસાબ તપાસી શકે છે, બેન્કના 

વહિવટમાં પેટા નિયમનો ભગ થયો છે કે ફેમ તે તપાસવાનું 
કામ પણુ તેમતું છે. 


મકેરણુ ૩૦%. 





કો-એપરેટીવ બેન્કો માટે જડી તથા થાપલેા; 


બેન્કનો ધ'ધે -સુખ્યત્વે કરીને નાણાં જ્યાજે લેવાને! તથા 
આપવાને છેન્ન્એઓછે વ્યાજ નાણાં જમા રા'બી વધારે વ્યાજે 
ધીરવાથી બેન્કને નફા થોય છે. જા 
મ્કરણુમાં, બેન્કનું કામકાજ ચલાવવા માટે. 
. કેવી કેવી રીતે નાણાં મેળવવામાં આવે છે ત્તે વિષેની ” " સમજુંની 
આપવાની છે, જે જે રીતે નાણાં મેળવવામાં “આવે છે તે ૬રેક 


ખેન્કનો મુખ્ય ધંધે. 


પ્રગ્એ3પરેટીવ બેન્કો મારે મુડી તથા થાપણે ૧૪ 
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જાતનાં નાણાંને! બેન્કે કેવી રીતે વહિવટ કરવે। નનેદએ તે 
સમજવુ ઘણું અગત્યનું છે; ડારણુ કે તે ખાખતની ખરાખર 
સમજણ મેળવી હોય તોજ બેન્ક ક્ત્તેટુમદ્ીથી ચલાવી શકાય છે 
અને બેન્કના વહિવટ માટે લે।ફોને વિશ્વાસ ઉત્પન્ન થાય છે. 


બેન્ક ચલાવવામાં સૌથી વષાર્‌ અગત્ય બેન્કની પાતાનીં 
સુડી અગર શેરતુ' ભ ડોળ છે. જેમ શેરતું ભ'ડાળ સૌોડું તેસ 
ન બેન્ક વધારે સદ્ધર ગણાય. જેમ સુડી 
જ એઇછી તેમ લેફેોને બેન્ક પર વિશ્વાસ ઓછે 
ઉત્પજ્ન થાય. જે બેન્ક પાસે પોતાની 
માલિકીનાં નાણાંની રકમ એછી હોય તે બેન્ક મોઢું તુકસાન 
આવતાં બેસી નય અને તેવી બેન્ક જલદી બંધ કરવાને! વખત 
આવે. સુશ્કેલીના વખતમા રેરતું જા ડાળ બેન્કને ખરી મદદ 
આપી શકે છે. થાપણે! ઉપાડી જવાને! સ'ભવે છે, બેન્કનુ' 
પોતાતુ' શેરતું ભડાળ ઉપડી જતું નથી. કૂક્ત બેન્ક બધ 
પાઠેવી હોય એટલે તેને ફડચામાં (લીડવીડેશનમાં) સમોડલવી 
હૈય, વ્યારે શેરનું ભ'ડોળ ભાગીદારો માગી શકે છે; નહિ તે 
તે રકમ કૈઇથી માંગી શકાતી નથી. આ કારણુથી શેરનું 
જડાળ સૌથી અગવ્યનુ છે. 


ખેન્કો ચલાવવામાં રૈરનું' ભડાળા ઘણું અગત્યનુ' છે એ 

વાત દેખીતીજ છે; પણુ કો-ઓપરેટીવ બેન્કોને શેરતું ભ ડોળ 

વધારવામાં ઘણી અડચણેા છે. પહેલાં તે 

શેસ્તું ત ન મમા બેન્કો ખાસ કરીને ગરીબ અને સાધારણુ 

વામાં કો: એપરેડોવ કટતિના માણુસો માટે યોજવામાં આવેલી 
બેન્કોને પડતી 

સુશ્કેલીએ।. હોય છે. એટલે તેવા માણુસેો આવી 

સ'સ્ષ્રાએઆને! લાભ લઇ શાકે તે માટે શેરની 


૨ફમ. જેમ બને તેમ નાની રાખવામાં આવે છે. | ર્‌ ૧૦), રૂ, 


૨૦ રાહેરો માટે સહકારી ખેન્કા. 
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૨૦) અગર ર્‌ા. ૨૫)ની કિમતન્ઃ।ાજ શેર રાખવામાં આવે છે. 
કેટલીક વખત સોટી રકમના રેર રાખી ડ૩કડે કકડે રૂપીઅ લઇ 
બેન્કના સભાસદો ખચાવતાં શીખે તેવી વ્યવસ્થા રાખવામાં આવે 
છે, અને તે કારણથી શેરની રકમ મોટી રાખવામાં આવે છે; 
પણુ આવી રીતે જવાખદારી લટકતી રાખવાની પદ્ધતિ અતુ- 
શવીઓને પસદ નથી---ભાસદને નવા શેર આપી શકાય છે. 
એટલે માથા ઉપર જવાબદારી હાય તેવી જાતના શેરોની ધણા 
લોકો તરકેણમાં નથી, તેથી નાની રકમના રરો કાઢી જેમ બને 
તેમ જલદીથી વસુલ લેવાં એ દષ્ટ છે. 


બીજી અડચણુ એ છે, કે થોડા સુડીવાળાને બેન્કમાં ઘણી 
મોટી રકમના શેર આપી શકાતા નથી. એક સભાસદ રા. ૩,૦૦૦) 
કરતાં વધારે રકમના શેર ધારણુ કરી શકતે નથી. આ નિયમ 
રાખવો સહકારી સિદ્ધાંત માટે ચેો!ગ્યજ છે. ને તેમ ન થાય 
તો આ સ'સ્થાએમાં પણુ સ્ુડીવાદ દાખલ થાય અને જે લેકેના 
લાભ માટે આ હિલચાલ ઉપાડી લેવામાં આવી છે, તેમને પૂરતો 
લાભ મળી શાકે નહિ--પણુ એટલું તો નક્કીજ કે આ નિયમને 
લઇને બેન્કના સદ્ધરપ'ગા માટે સોટી જડી હોવાની જરૂર છે તે 


જરૂર પૂરી પાડવામાં સુશ્કેથી પડે છે. 


તે ઉપરાંત કે-ઔપરેટીવ બેન્કોના શેરો પર સેટો નરે 
મળી શકતે! નથી, શેર પર પણુ ખજારનું સાધારણુ વ્યાજજ 
મળી શકે છે. જેમ જેમ બેન્ક વધ્રારે ને વધારે કમાવી નય 
છે, તેમ તેમ શેર હોલ્ડરાને વધારે ને વધારે વ્યાજ મળી શકતુ 
નથી, અને તેથી ભ સ'સ્થાના શેરો લેકે! છટથી લેતા નથી. 
ભ શેરોના ભાવો પણુ વષી શકતાં નથી ; કારણુ કે ને અધા 
“સેરા ખપી ગયા હોય છે, તો શ'ડોળ વધારીને નવા સભાસદો 


કો-ઓપરેટીવ બેન્કે માટે મુઠી તથા થાપણે* ૨૧ 
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દાખલ કરવા પડે છે. આ સસ્પ્રામાં દાખલ કરવા માટે ખારણાં 
અધ કરી શકાતાં નથી; અગર જેએ પડેલાં દાખલ થયા હોય 
છે, તેઓથી ખીજાને દાખલ ડરવા માટે શેરે પર પ્રીમિઅમ લઈ 
શકાતું નથી. આ ખધા કારણે્‌।ાને લઇને શેરનું ભ ડોળ નનેઇએ 
તે પ્રમાણુ વધી શકતું નથી. 


ડિ ક જી 9% બૂ. શ ક ક કં 
તેમ છતાં પણુ શૈરતું ભડાળ મોટું હોવું એ ઘણું જર્રતું 
છે, સડકારી કાયદા પ્રમાણે જેટલું શેરનું ભ'ડોળ તથા રિઝર્વ 
_ . કૈન્ડ (નફ્‌ામાંથી બચાવીને ઉંચું મફેલું 
શર્ત ભાળ ટુ ભાળ ) એ બન્ને રકમ એકટી કરીને જે 
કે ક 
વધારવાના ઉપાયો. ૨#મ થાય વેના આડ ગણા કરતા વધારે 


રકમની થાપણે। તથા કરજ લઈ શકાતાં 
નથી, માટે બેન્ડેતું કામ ખીલવવા માટે શેરતું ભ'ડોળ વધારવું 
એ જર્‌ેરતુ' છે. 


શેરનું ભ'ડોળ વધારવા માટે નીચેના નિયમો ઉપચેગી 
માલમ પડે છે :-- 


આ બેન્કે! ફક્ત પોતાના સભાસદોનેજ નાણાં ધીરી શફક 
છે. બેન્કનો એક શેર ખરીદ કકનાર તથા દાખલ ઝ્ઠી આપનાર 
માણુસની અચ્છી બ્ષવસ્થાપક મંડળ મ'જુર ડરે એટલે તે 
સભાસદને નાણાં વ્યાજે મળી શઝે છે, તેથી એક ટર્તાં વધારે 
શેર લેવાની ઘણાં થે।ાડાંને ઈચ્છા થાય ; પણુ આ ખાખતમાં તેઓને 
થ્રાડીક ફરજ પાડવાની જરૂર છે. કેટલાક લે।ાફેોને આ કરજ 
પાડવાનું તત્ત્વ પસ નહિ પડે પણુ જનસ્વભાવ જેવે। છે; તેવોને 
તેવાજ જ્યૉસુધી રહે--જ્યાંસુધી ખીજાના હિતના ડરતાં 
પ્રાતાનુ' હિત દરેક માણુસને વધારે ને વધારે ખે'ચી રહ્યું છે;-- 
ત્યાંસુધી જે જે માણુસો બેન્કમાંથી પોતાનો લાભ લેવા ભાવે 





ર્ર શહેરો માટે સહકારી ખેન્કો. 


_ક#નાન્ટના, 
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તેઓને પોતાને। લાભ લેતી વખતે સામાન્ય ભ'ડોાળની ઝોળીમાં 
શ્રોડી દટ્િણા મૂકવાની બલ્કે થાપણુ જમા મડવાની ટૂરજ 
પાડવામાં આવે તે! એમાં શ ખોટું છે? અને જ્યાંસુધી 
સહેકારીતાના સદ્ધાંતોને અનુસરીને ચાલવાનુ લે।કો શીખ્યા નથી 
ત્યાંસુધી માતા જેમ પાતાના ખાળકને નનેર જુલમથી ટડ્ધ પાય 
છે, તેમ આ સ્થાના નેતાએ સામાન્ય ભડોળની ઝે!ળીમાં 
થાડી રકમ જમા મૂકવાની કરજ પાડે એ લાભદાયક અને 
જરૂરતુ' છે. આથી કરીને એવો નિયમ રાખવામાં આવે છે, કે 
દરેક નાણા લેનાર આસામીએ પોતે જેટલી રકમના 
રેર લીધા હશે, તેનાથી વીસ ગણી રકમ સુધી પહેલે 
વષે" ધીરી શકાશે, અને જ્યારે તે માણસ લીધેલી લેન 
સુદતસર ભરી બીજી વખત લેન લેવા આવે ત્યારે પણુ ફરીથી 
આગળ લીધા હાય તેટલીજ રકમના શેર લેવા પડશે, એટલે 
બીજી વખત નાણાં વ્યાજે લેનારને પોતે લીધેલા શેરની દશ 
ગણી રકમ કરતાં વધારે રકમ ધીરવામા આવતી નથી; અને 
ત્યારપછી જ્યારે જયારે ફરીથી નાણાં વ્યાજે લેવાને મોણુસ 
ભાવે છે, ત્યારે તેણુ એછામાં એછે એક શેર અગર જેટલી 
રકમ મ'જુર કરવામાં આવે તેના ચાળીસમા ભાગના, એ 


રી. 


ખેમાંથી વંધારેં રકમ થાય તે રકમનો શેર દરેક વખત 
ખરીદવા પડે છે. 

શમા ચેદજનાથી બેન્કમાંથી નાણાંની મદદ લેનાર સભાસહેો 
બેન્કની, સુડીમાં ઉત્તરોત્તર વધારા કરવામાં પોતા તરફથી 
કાજે, આપ્યા જાય છે, અને તેમ કરતાં પોતે પણુ પોતાના 
ચેપ્રારમાંથી થોડી થોડી રકમ ઉંચી મૂકતા નાય છે 


નાણાં વ્યાજે સોનાર સભાસદો બેન્કનું શેરતુ' ભ'ડાળ 
વષ્રવાંમાં મ૬૬ કેરે છે; એટલુ જ નહે. પણુ થાપણ મૂકનાર 


કો-ઓપરેટીવ ખેન્ક્રો માટે મુડી તથા થાપણો. ૨૩ 


ગઝકન્ડબસઝબન્‍બવનન- 


સભાસદો પણુ શેરનું ભડાોળ વધારવામાં મદદ કરે એવી 
ચોજના રાખવામાં આવે છે. ખારમાસની થાપણુ મૂકનાર 
સભાસદ્દોને નક્‌ામાંથી બોનસ આપવાને રિવાજ છે. આ 
બોનસ આપવામાં એવી ગોઠવણુ રાખવામાં આવે છે, કે થાપણુ 
મકનાર સભાસદ્ટ પાસે જેટલી રકમના શેર હાય તેનાથી દશ 
ઝણી કિમત સુધીની થાપણુ પરજ તેને બોનસ મળી શકે. દશ 
ગણી ડરતાં વધારે રકમ જમા હોય તે! વધારાની ૨કમ '"પ૨ 
બોાનસ્ર મળે નહિ. 


આ ઉપરાંત ખીજી એવી ગોઠવણુ રાખવામાં આવે છે, કૈ 
સભાસટ પાસે જેટલી રકમના શેર હોય તેનાથી દશ ગણી શકમ 
સુષીની ખાર માસની ખાંધી ગ્રુઠતની થાપણુ ખાસ અડધા ટકાના 
વધારે દરથી વ્યાજે રાખવામાં આવે છે. 


આ રીલ ગ્રહેણુ કયાથી બે-કતા કામકાજના પ્રમાણુમાં થેરનું 
ભ'ડોળ વધતું જાય છે, અને આ જાતની બે'કો ધીરે ધીરે પણુ 
સ'ગીનપણે ખીલતી ન્નય છે. 


' બેન્કોના વહિવટ નકાકારક રીતે ચલાવવામાં શેરતું ભ'ડોળ 
મેળવ્યા પછી થાપણે્‌ાની પણુ ઘણી અગત્ય છે. જેટલા પ્રમાણુમ્ાં 
બેન્કને વધાર્‌ થાપણુ મળી શકે તેટલા 
પ્રમાણુમાં બેન્ક નફાને! વધારે ગાળા મેળવી 
રકે, અને આ વધારાને। નકા “ ઉ0૯%)9 
કિક કાાછુ લદ ઝલ્ટ” કિફાયતથી શરાફી કામ ડરવામાં સભાસદોને 
ઉપચોાઓી થઈ શે. સહાયકારી સ'્થામનોા આશય પોતાના 
સભાસરેનું' કામ જેમ ખને તેમ ફાયદેથી કરી આપવાનો છે, 
ભને બેન્ક સારી રકમની થાપણ! સેળવી ન શકે તે સભાશરોનુ' 
કામ ફ્રાયદા પડતી રીતે થાય નહિ, 


થાપણ્‌ાની 
જરૂર્િઆત. 


ર૪ રાહેરો માટે સહકારી ખેન્કા. 


થાપણ્‌। મેળવવા માઢે બેન્કે પાતાના વહિવટ સ'બ'ધમાં 
પ્રજામાં વિશ્વાસ ઉત્પન્ન કરવાની ઘણી જર્‌ર છે. બેન્કને! વહિવટ 
મ _ કરનાર ડિરેકટર અને બેન્ડેના કામકાજ 
થાપણુા મેળવવા માટે (ર રાજ ધ્યાન આપનારી ડમિટિના 
કુશળ કાય'વાહકોની જ ુ જ 

જરૂર સભાસદો પ્રજનમાં જાણીતા અને બેન્કીંગ 
કામકાજમાં કુશળતા માટે “ખ્યાતિ ધરાવતા 

હેશે, તે! થાપણ્‌। મેળવવામાં જરાપણુ સુશ્કેલી પડશે નહિ. 


આ ઉપરાંત બેન્કના કામકાજથી પ્રજાને જેમ ખને તેમ 

વધારે માહિતી આપવાથી પણુ પ્રજાનો સસ્થા પ્રત્યે વિશ્વાસ 

ઉત્પન્ન ચાય છે. આ ખાખતમાં જેટલી 

કી કુ જાહેરાત થઇ શકે તેટલી એઇી છે. ઇટાલીમાં 

ઘણી બેન્કો પોતાના દરરોજના સરવાયા 

આરણેુ લટકાંવવાથી પ્રજાનો વિશ્વાસ મેળવીને પોતાના કામમાં 

સારા વધારો કરી શકી છે, અને બેન્ડનું કામ ખીલવવા 

ઇ*્છનાર બધા કાર્યવાહેકોને આ રીતિ ગ્રહણુ, કરવાની ભલામણુ 
કરવી ચે।ગ્ય છે. 


થાપણે। ત્રણુ પ્રકારની હોય છે. ખાંધી ગ્રુ્ટની થાપણુ, 
અચત ખાતાની થાષણુ (સેવિ'ગ બેન્કની થાષણુ) અને ચાલૂ 
ખાતાની થાપણુ, અ! ત્રણે નાતની થાષણે! 
વિષે અને તેનો વહિવટ કેમ કરવો તે વિષે 
થોડી સમજુતી આપીશું. 


થાપણેના ત્રણ પ્રકાર. 


બાંધી ઝુદતની થાપણુ :--આ થાપણે। ર્‌।ા. ૧૦૦) અગર 
તેથી વખષારે રકમ માટે લેવામાં આવે છે. કેટલીક નાની 
સ'સ્થાઓમાં દ્ર. ૨૫) અગર રૂ. ૫૦) સુખીની હદ પણુ રાખી 
ડ્ઞાકફાય, આ ખાતામાં નાની રકમો લેવાથી હિસાખ રાખવામાં 


કો-ઓપરેટીવ બેન્કો માટે જુઠી તથા થાપણે।. રપ 


આરત... ૦-૦૦૦-૯૦ ક... --....-. _-.-.. -- ------------ 


વધારે ખચ થાય, તેથી નાની રકમે! બચત ખાતામાં લેવી વધારે 

ઇષ્ટ છે. ન્ેપન્ટ સ્કોક બેન્કો રૂ1, પ૦૦)થી નાની રક્સો આ 

ખાતામાં દવીકારતી નથી, તે જેતાં રા. ૧૦૦) સુધીની ઓછામાં 
કિ 


એઈઇી રકસો સ્વીકારવાનું આ બેન્કોએ રાખ્યુ' છે, તે સભાસદોને 
લાશદ્દાયક છે. 


શેરના ભ'ડાળ પછી બેન્કને પાતાના કામમાં મદદ ડરનાર 
ખાધી સુદતની થાપણે! છે. સેવિંગ તથા ચાલુ ખાતાની થાપણે 
ગમે ત્યારે ઉપડી જવાને! સ'ભવ છે; અને તે થાપણેા માટે પૃરતા 
“ડૂલુઇડ રીસોર્યી અઝ ” એટલે થાષણદારો નાણાં ઉપાડવા આવે 
તેમને પહોંચી વળવા માટે, રેોડડ તથા તરત વટાવી શકાય તેવી 
ક્તમીનર્ગ.રી રાખવાની, બેન્કના વહિવટ કરનારાઓની ફૂયજ છે. 
ખાંધી સ્ુદતની થાપણુનાં નાણાં સ્રુદત પાકે ત્યારેજ પાછા આપવાના 
હાય છે, એટલે જ્યાંસુધી સ્રુદત પાકે નહે વ્યાંસુધીને માટે 
ખેન્કના કાર્યવાહકોને તે રકમો સખ'ધે [નિરાંત રહે છેદ આ 
કારણુથી આ નાતની થાપણ પ૨ વ્યાજને। દર વધારે રાખવામાં 
આવે છે. બેન્કે ધીરધાર એવી રીતે રાખવી નેઇએ કે થાપણેા 
પાજ્ે તે વખત પર ધીરેલાં નાણાંની પણુ મુદત થઇ રહે. અલખત, 
જેટલીક લેસોા!ની સુદત થાય વ્યારે તેની સ્ુદત વધારી આપવાની 
હેય છે, *્ાગર નવેસરથી ફરી લોન વીરવાની હોય છે. થાપણેા 
' પણુ સારા વખતમાં ઘણુ'ખર્‌ થાપણુદારો ફ્રેરવાવી લે છે, એટલે 
ખીજી વધારે મ્રુદત માટે બેન્કમાં જમા મૂકે છે. આવી રીતે. 
' થાષણે। ફ્રેરવાવી લેવાતી હોય ત્યાં ધીરેલી લોનને ફેરવી આપવાનુ” 
' ચોગ્ય લાગે તે! ફેરવી અાપવી ; પણુ જયારે થાપણે! ઉંચકાઇ જતી 
હોય, તે વખતે પીરેલાં નાણાં વસુલ લઈ લેવા પર પૂરતી કાળજી 
 ફખાવી જેઇએ, અને જે તેમ ન થાય તો બેન્ક સશ્કેલીમાં આવી 
પડે, બેન્કતું' કામ કરવું અને કાચના ઘરમાં રહેવુ' તે બરાબર 
સ 


ર્‌ શહેરો મારે સહકારી ખેન્કો. 
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છે. જરાક પથરો વાગતાં કાચ કુટી જાય છે, તેમ નાણાં 
આપવામાં લીલ થવાથી અગર બેન્ક માટે તુક્સાની હોવાની * 
અકફ્નાએ ફ્રેલાવાથી બેન્કની આખર્‌ને ધોકે પહોંચે છે, અને 
થાષણુદારેતુ' વલણુ નાણાં ઉપાડવા પર થયા પછી બેન્ક ચલાવવી 
ઘણી સુશકેલ પડે છે. 


આ થાપણે। સોઢે ભાગે ખાર માસની ખાંધી સુદ્તની 
લેવામાં આવે છે. ખાર માસની ખાંધી સુદતની થાપણુ! પર 
દંર વરસે દર સેકડે સાડાત્રણુ ટકાથી સાડા- 

ખ'ષીની મ પાંચ ટકા સુધી વ્યાજ આપવામાં આવે છે. 
જેટલીક બેન્કો સાડાત્રણુથી સાડાચાર ટકા આપે 

છે. કેટલીક પાંચ ઢકા આપે છે, અને કેટલીક સાડાપાંચ ટકા આપે 
છે. સોઢી રકમો પર અડધો ટકો વધારે આપવામાં આવે છે. 


નાણાંની ત'ગીના વખતમાં એટલે જ્યારે ખેતીના પાક 
તૈયાર થચો! હોય છે, અને વેપારીઓને તે ખરીદવામાં નાણાંની 
ઘણી જર્‌ર હોય છે, તે વખતમાં બે માસ 

થા અગર ત્રણુ માસને માટે થાપણે। લેવામાં 
પ આવે છે. આ વખતે નાણાંને વ્યાજને 

દર ભારી હોય છે, અને તેથી આ થાપણે્‌। પર વધારે વ્યાજ 
આપવામાં આવે છે. બે માસ કે ત્રણુ માસને માટે થાપણે। 
લેતી વખત વધારે હોશિયારી રાખવાની જરૂર છે, આ કામ લેવા 
માટે બેન્કાંગના અત્તુભવી માણુસની જર્‌ર છે. નાણાં બજારની 
સ્ત્રિતિ પર નજર દોડાવીને આ જાતની થાપણે। લેવાવી નેઇએ. 
કયા મહિનામાં આ જતની થાપણુ ઘરાક મૂકવા આવે છે; આગળ 
ઉપર નાણાં બન્નર મજ્સુત થાય તેમ છે, કે નાણાં ખજાર નશમ 
જાય તેમ છે; ઇમ્પીરીયલ બેન્કને વ્યાજનો ૬ર શે છે ; આગળ 
ઉપર તે વધશે કે ઘટશે એ ખખધષા સ'નેગો! ધ્યાનમાં લઈ, 





3ા-એપરેટીવ બેન્કકો માટે ઝુડી તથા થાપણો, ર૭ 
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ઇસ્પીરીયલ બેન્કના દર ડરતાં એક, બે, કે ત્રણુ ટકા એછા બ્યાજે 
થાપણે। લેવાવી નેઇએ. વ્યાજનો દર ઘટવાને! હોય તે! બેથી 
ત્રણુ ટકા ફેર રાખી શકાય ; વ્યાજનો દર વધવાને હોય તે 
એકથી બે ટકા ફેર રાખી શકાય, 


ઇ*્પીરીયલ બેન્કના વ્યાજને ૬૨ શુ છે, તે આ જગ્યાએ 
સમનવવાની જર્‌ર છે. હિન્દુસ્તાન માટે ઉસ્પીરીયલ બેન્કના 
 વ્યાજને। દર નાણાં બજર માટે ધેરણુરૂપે 

છ ન ગણાય છે. જેવી રીતે થર્મોમીટરમાં ગરમી 
દે વધારે આછી માલમ પડે છે, તેવી રીતે 

ઇસ્પીરીયલ બેન્કના વ્યાજને! દર તે નાણાં બનરતું થમા(મીટર 
છે. ઈસ્પીરીયલ બેન્ક ખાસ કાયદા નીચે નોંધાએલી બેન્ક 
છે. આ બેન્કને “ઇન્ડીયન કમ્પનિઝ : એકટ ” લાગુ પડતે 
નથી, પણુ “ ઇમ્પીરીયલ બેન્ક એકટ” પ્રમાણે આ બેન્કે પોતાને 
વહિવટ કરવાને છે. હિન્દુસ્તાનના સરકારની ત્રિજેરીનેો વહિવટ 
આ બેન્ક કરે છે. જ્યાં જ્યાં આ બેન્કની શાખા હોય છે, ત્યાં 
ત્યાં સરકારની વતી નાણાં આપવા તથા લેવાનું કામ આ બેન્ક 
કરે છે. બેન્ક આ કામ કરે છે તે બદલ સરકારની ફાજલ 
પુરાંત આ [બેન્કમાં વગર વ્યાજે પડી રહૈ છે, તંથા બેન્કને 
સરકારની ત્રિજેરીમાંથી ગમે તે ગામમાં રૂપીઆ ન્નેઇતા હોય છે, 
તો! મળી શકે છે. આ બેન્ક પોતાનુ સરવાયુ' દર આઠ દિવસે 
ખહાર પાડે છે. તે ઉપરથી બેન્કને દેવુ” છે; તેના પ્રમાણુમાં 
બેન્ક પાસે રોકડ સિલક કેટલી છે તે જેઈ શકાય છે. નને રોકડ 
સિક્ષક પ્રમાણુમાં ઘટતી જાય છે, તે! ઇસ્પીરીયલ બેન્ક પોતાનાં 
નાણાં ધીરવાને! વ્યાજનો દર વધારે છે, અને સિલકના પ્રમાણુમાં 
વષસ થતે! જાય છે, 'તો વ્યાજનો દર એછે કરે છે. બેન્ક જે 
વ્યાજનો 8૨ ઠરાવે તે ફે્‌ક્ત હિન્દુસ્તાનની સરકારની લેનની 





૨/ રાહેરો મારે સહકારી ખેન્કા, 
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જામીનગીરી પર નાણાં ધીરવાને દર હોય છં. તે વગરની ખીજી 
જામીનગીરી પર બેન્ક નાણાં ધીરૈં છે ; પગુ ઉપલા જ્યાંજના દરને 
આધારે અને વેપારીઓની નાણાંની માંગણી ધ્યાનમાં લઇને તથા 
દરેક વેપારીની આંટ ધ્યાનમાં લદને વધતે એછે દરે નાણાં ધીરે છે, 


આ પ્રમાણે ઇસ્પીરીયલ બેન્કને। નાણાં ધીરવાને। દર, તે 
હિન્દુસ્તાન માટેનો! બેન્ક રેઇટ કહેવાય છે. દરેક દેશને માટે 
બેન્ક રઈટ તે દૈશની સરકારી ”ેન્ક પાસે નાણાંની સિલક વધે 
છે ડે ઘડે છે તેના પર આધાર રાખે છે. ઈંગ્લાંડમાં “બેન્ક 
આસ ઇંગ્લાંડ”' આ વ્યાજને દર નક્કી કરે છે. ક્રાન્સમાં “ બેન્ક 
આશ કાન્સ 7” પોતાના દેશને માનને! “બેન્ડ રેઈટ” નપ્કો કરે છે. 
નાણાં ખજરની સ્થિતિ તપાસવા માટે હિન્દુસ્તાનમાં ઇમ્પીરીયલ 
બેન્કની પુરાંતના આંકડા પર નજર રાખવી જરૂરી છે, ને તે 
ઉપરથી બેન્ક રેદટમાં વધારા થશે કે ઘરર થરે, તે સમજી 
શકાય છે. નાણાંની વધારે જરૂર હોય છે, ત્યારે કેટલીક વખત 
ખેન્ક ૨૪૦ જેટલે! વ્યાજના દર અપપીને પણુ થપ્પણે। લેવામાં આવે છે. 


ખાંધી સૃદતની થાપણ્‌।ાથી ઉતરતી થાપણ્‌। બચત ખાતાની 
થાપણે એટલે સેવિગ બેન્કોમાં જમા થતાં નાણાં ગણાય છે. 
કડ. સેવિ'ગ બેન્કની થાપણે। ઘણુ। માણુસો। પાસેથી 
મે નાની નાની રક્સે। જમા લઇ એકટી ડરવામાં 
ર આવે છે, તેથી તે સામટી ઉપડી જનતાની 
એઇછી ધાસ્તી રહે છે. કેટલાક ઘરાક્રેોને નાણાં ઉપાડવા ણેય 
છે; ત્યારે કેટલાકને જમા મૂકવાના હોય છે, એટલે ઘણુંખર્‌' 
 અસુક થાપણે્‌। કાયમને માટે જમા પડી રહે છે. આ થાપણે 
પર વ્યાજનો ૬ર ચાર ટકાને હેય છે, એટલે આ ખાતાની 
“રકમ પર બેન્ટને નફાને! સારા ગાળા મળે છે, તેથી અ। જતની 
થ:પણુ। જેટલી વષારી શ્ઞકાચ તેટલું બેન્કને લાભદાયક છે, 


કાન્એપરેટરીવ બેન્કો માટે મુડી તથા થાપણે. રઘ 
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બેન્કના વહિવટને માટે નાણાં સે.ળવંવામાં ખાસ અગત્યની 
ખઆખત સ્‍્એ છે, જૈ જમા મૂકેલાં નાણાંની સહીસલામતી કેટલી છે ?' 
જમા મૂકેલાં નાણાં ગુમાવવાને। પ્રસ'ગ નહિ 
આવે તેની ખાત્રી છે કે નહિ? અને જ્યારે 
જ્યારે નાણાં પાછા માગવામાં આવશે, ત્યારે 
ત્યારે તે પાછા આપવા માટે શી વ્યવસ્ત્રા રાખી છે? અ બધા 
સવાલે।ને! સતોષકારક રીતે જવાખ આપી શકાય તે નેઈતા 
નાણાં મેળવવાનું સુઃકેલ પડશે નાહ. બચત ખાતામાં જે નાણાં 
આવે છે, તે ગરીખ અને સાધારણુ સ્થિતિના માણસેો।1એ કકડે 
કકડે કરીને એકઠા ડર્યા હોય છે, અને આ નાણાં સચવાઇ રહે 
અને નનેખમમાં ન નચ એ ન્નેવું ખાસ જરૂરતુ છે. 


નાણાંની સલ્લામતી 
માઠે ખાત્રી. 


સહકારી બેન્કોને સખ્ય આશત્ર સભાસદોને કરકસર કરતાં 
શીખવવાને। છે, સાંધારણુ સ્થિતિના માણુસોએ પોતાની જરૂરિઆત 
પૃરી પાડવાને માટે અને નાણાં ધીરનારથી 

ક સ્વંત'ત્ર થવા માટે આ સ્થાની શરૂઆત 
જરૂર. કરી હોય છે, તેથી દરેક સભાસદે ન્નેઇતાં 
નાણાં ધીરે ધીર પોતાની ખચાવેલી રકમમાંથી 

પૂરાં પાડવાતું ધેરણુ રવીકારવુ' જેદએ, અને તે પ્રમાણે થોડે 
થોડે નાણાં ખચાવવામાં આવે તોજ સભાસદો ગરીખાઈમાંથી 
સુક્ત થઈ પોતાની જરૂરિઆતોને પુગી વળવાને શક્તિવાન થાય, 


ભવી બેન્કોમાં દરેક સભાસદને ફેરજિઆત ખચાવવા માટે 
ચેો।જના ઘડાવી નેઇએ. શુલ્ઝ ડેલીટઝની સહકારી બેન્કે પહેલ 
ન વહેલી, ફ્રજિઆત ખચાવવાનુ' શીખવનારી 
ર કેય સસ્થા તરીકે જાણીતી થઇ. આ યોજનાથી 
ઘણી મોટી રકમ મેળવી શકાય છે, અને 

બાવી સો।ટી રકમ ઘણે સસ્તે બ્યાજને દરે મળી શકે છે, સેવિ'ગ 


ડક શહરો માર સહકારી બેન્કે, 
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ખાતાનાં નાણાં *“ 50૦0 1311૪ 10૦1૦૪” ગણાય છે, એટલે તે 
નાણાં ઘડી ઘડી આવન્ન ઠઢરતાં નથી ; પણુ સ્થાયી પડી ૧હે છે. 


સહુકારી બેન્કોએ મોટે ભાગે આ નાણાં ઉપરજ પોતાના 
વહિવટ માટે આધાર રાખવો નેઈઇએ. સુડીવાળાઓ પાસે અગર 
ખીજી તેવીજ નાતેની સ્'સ્થાએ પાસેથી કવચિતજ નાણાંની મદદ 
લેવી નેઇએ, અને ને મદદ લીધી હોય તો તે જેમ બને તેમ 
જલદીથી ભરપાઈ કરવી નેોઇએ. આવી સ્થિતિમાં આવવું એટલે 
બહારથી નાણાં વ્યાજે કાઢવાં પડે, તો બેન્કની માંદગી આવેલ્રી છે 
એમ ગણાય, માટે તેમાંથી જેમ ખને તેમ જલદી સુકત થઇ પોતાને 
વહિવટ પોતાની થાપણ! પર ચાલી શકે તે ધોરણુ અખત્યાર 
કરવું ન્નેઇએ. 


સહુકારી બેન્કની પહેલી ફરજ એ છે, કે પોતાના હજુમત 
નીચેના ભાગમાંથી ન્ન્યાંથી જયાંથી બચત ખાતામાં નાણાં મેળવી 
શકાય, અને ઘેર અગર વધારે પડતા દાગીનામાં નકામી પડી રહેતી 
રક પોતાના સભાસદોના ઉપચોગ માટે આકર્ષી શકાય તેટલી 
આકષવાનેો તેએએ પ્રથાસ કરવો નેઈઇએ. લેકેોનાં નાણાંને 
સલ્રામતીથી મૂકવાનું સ્થાન આ બેન્કે! ગણાવી ન્નેઇએ, 


આ બેન્કો ( €મા૦૦॥1૪છુ 84018') નાણાં એકઠાં કરનારી 
બેન્કો તરીકે ઘણ! સારૂં કામ ખજવે છે. પાતાના જક્લાના રહીશે।ને 
કળાખે છે; તેમની પાસે જઈ શકે છે ; અને તેમને સમજાવી શકે 
છેડ તેઓના ઉષર તેમની સત્તા પણ હોય છે, તેથી આ બેન્કે 
ઘણાં નાણાં મેળવી શકે છે. આ બેન્કો વધારે લોકપ્રિય હોવાછું 
કારણુ એ-છે, કે આ બેન્કો નાણાં મૂકનારની પાતાનીજ છે, પાતાના . 
સુ'ટ્રાએલ્ા પ્રતિનિધિએ! મારક્તેજ આ બખેન્કે।ન્‌ વહિવટ 
ચાય જે. ર . 


જા-એપરેટીવ ખેન્કો માટે મુડી તથા થાપણે।. ફવ 
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સહકારી બેન્કોએ ખચત ખાતામાં નાણાં સૈળવવા પ્રયાસ 
કરવા માટે ખીજી' ઘણુ' અગત્યનુ કારણુ એ છે, જે આ ન્તતની બેન્કે 
નાણાંવાળા અને નાણાંવગરના વચ્ચે ધીરધારને। સ'યોગ કરાવનારી 
નળી નથી ; પણુ આવી બેન્કોની ઉપયોગીતા તે! તેના સભાસદોને 
ખચાવતાં શીખવવાની છે. કરકસ૧થી ગરીબોને ઉંચે ૬૨જજે 
ચઢાવવા એટલુ'જ નહિ પણુ તેઓને સુડીવાળાથી સ્વત'ત્ર ખનાવવા 
એ આ સ'સ્થાઓતું સૂત્ર છે. 


અ કાય કથષ્વા માટે નાણાં ખચત કયવા માટે પેટીઓ 
ખનાવડાવી બેન્કના સભાસદોને આપવી નેઈએ અને દરક મહિને 
એ પેટીઓ બેન્કમાં સોકલી આપવાનું કહેવા માટે માણુસ સોકલવેા 
નઈઇએ. આ પ્રમાતે માણુસ મોકલીને દર મહિને પેટીઓ બેન્કમાં 
મ'ગાવવામાં આવશે તો પેટી લેવા આવનાર માણુસને શે। જવાબ 
આપીશુ' એ કારણુથી થોડું પણુ ખચાવવાનું મન થશે.” 


હેવે ત્રોજી જાતની થાપણુ તે શાહ્ધ ખાતાની થાપણે। છે. 
આ થાપણ્‌ા પર રોજની ખાકી ઉપર બે ટકાથી ત્રણુ ટકા સુજ્ની 
બ્યાજ આપવામાં આવે છે. રૂ. ૧૦૦થી 
એછી રકમ પર વ્યાજ આપવામાં આવતુ 
નથી, અને ૬ર છ મહિને ઓછામાં એછ 
રૂપીઆ ત્રણુ અગર રૂપીઆ પાંચ વ્યાજના થાય તે।જ વ્યાજ 
આપવામાં આવે છે. કેટલીક બેન્કોમાં આવા ખાતાં ચલાવવા 
માટે દ૨ છ મહિને ર્‌ા. ૧, ૨, અગર રૂ, રને ચાર્જ લેવામાં 
આવે છે. જેટલીક બેન્કો કશે! પણુ ચાર્જ લેતી નથી, આ 
નિયમમાં ઘટતા ફેરફાર કરાવા નેઈએ. ઘણાં નાનાં ગામડાં માટે 
ર. ૧૦૦)ની રકમ વધારે પડતી લાગે તે તે ઘટાડી રા. પ૦)ની 
કરવી, છ મહિનામાં ઓછામાં ઓછુ વ્યાજ રા. ૨) 'થવુ' જેઈએ 
એવે નિયમ પણુ રાખી શઝય, 


ચાલુ ખાતાની 
શાપણે।, 


ફેર્‌ રાહેરો માટે સહકારી ખેન્કે. 
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આ જાતની થાષણ્‌ાવાળાં ખાતાના હિસાબ રાખવા તથા 
લેવડદેવડ નિયમિત રીતે ડરવી અને હિસાખમાં ભૂલ ન પડે તેની 
સાવચેતી રાખવી છાય તતા કામ ચોડસાદથી કરવાની જરર છે. 
તેમજ આ કામ શરૂ કર્યા પછી બેન્કને ખર્ચ પણુ વધરે. બેન્ક 
નિય મત રીતે ઉઘાડી રાખવી પડશે. બધા માણુસાો આખા વખત 
કામ કરનાર હોવા નરેઈશે. તેએને ચકના એન્ડાસ મેન્ટ તપાસતાં 
આવડવુ' નેઈશે. તેમજ બેન્કર અને તેના ઘરાક વચ્ચે કાયદા 
પ્રમાણે શે! સ'બ'ધ છે તેતું સાન હોવુ જેઇશે; એટલે આ કામ 
સ્ટાફ કેળવાએલે। ૨મી શકાય એવી બેન્કની સ્થિતિ થાય ત્યારપછી 
શરૂ કરવુ' ચોાગ્ય ગણાશે. ચૅકના વહિવટ સ'બધની હકીકત હવે 
પછીના એક પ્રકરણુમાં આપવામાં આવનાર છે, તેથી અતે તે વષે 
કશુ' લખીશુ નહિ; પણુ શ્રાલુ ખાતાના વહિવટ પર વધુ લખીશ)” 


ચાલુ ખાતામાં જે ર્ક્મ જમા રે હોય તે ગમે તે વખતે સામટી 

ઉપડી જાય તેમ હેય છે, માટે આ ખાતાઓની જમા રકમોને। 
બેન્કના સેનેજરે ખરાબર અભ્યાસ કરવે। નેઇએ. ખધી રકમ કંઇ 
હાથ પર રહી શકે નહિ. આ રકમની અડધા ઉપરની રકમ તે 
એવી રીતે રોકાવી નેઇએ, કે જ્યારે નેઇએ ત્યારે તે પાછી મળી 
“શજે. ખીજી બેન્કોમાં ચાલુ ખાતામાં અગર સરકારી નસીનગીરીમ 
અગસ્તે! હાથ પર રાખવી જેઈએ. ખાકીની લગભગ ચાળીસ ટકા 
જેટલી રકમ ટુક સુદતને માટે સભાસરોને ધીરી હાય તે! તે ચેપગ્ય 
, ગણાય. ચાલુ ખાતાએ ચલાવવાતુ ખર્ચ તથા જે રકમ હાથ પર 
' ૧ૃહે તેની વ્યાજખાધને। હિંસાખ ગણુતાં આ ખાતૉના નાણાંનો 
'હુંડીઆમણુના કામમાં ઉપયોગ ન કરી શકીએ તે બેન્કને ચાલુ 
ખાતાથી લાભ ખળી શકે નહિ, તે ઉપરાંત સભાસદોને, ચાલુ ખાતે 
ભાવરડાક્ટ શકડ શાખ-છ્ટથી આપી શકાતી હોય અને તે 
 ખાતાંએમાં ખરાખર આવક જાવક ચતી હોય તાજ ચાલુ ખાતાથી 


જા-એપરેટીવ ખેન્કો માટે લોન મેળવવાની વ્યવસ્થા. ૩્ડે 








બેન્કને પૂરતો લાભ મળી શકે. જે બેન્કો ચાલુ ખાતાનું કામ શરૃ કરે 
તેમણે હુંડીઅ(મણુનુ' તથા ચાલુ ખાતે રોકડ શાખ આપવાનુ કામ 
'ખીલવ્યુ હોવુ નેદઇએ, અને ને અ અનને કામ ખીલવી શકાય 
તેજ ચાલુ ખાતામાં જે રકમ જમા રહે તેનો ખેન્કને અરાખર 
લાભ મળી શકે. 


બેન્કનું રેર ભ'ડાોળ તથા જુદી જુદી જાતની થાપણેા 
સ'બ'ધે આટલું વિવેચન કર્યા પછી હુવે પછીના પ્રકરણુમાં બેન્કે 
લેન તરીકે નાણાં સેળવવા સ ખ'ધેને। વહિવટ સમજાવવામાં આવશે. 


_શાાકવપણાર-મતર ન પસટમવઝઝાટટરઇમઅમ૪ કરાઇસનકમઝઝડર#*-૦નતજ ય, 


પકરણ ૪થુ* 
જકો-ઔપરેટીવ બેન્કે માટે “ લેન 7 સેળવવાની વ્યવસ્થા. 


આગલા પ્રકરણુમાં જ્ઠુડી તથા થાપણુ તરીકે નાણાં મેળવવા 
માટે શું શું વાત ધ્યાનમાં રાખવાની છે તે વિષે વિવેચન ડર્યું. 
હેવે આ પ્રકરણુમાં “લોન” તરીઝે નાણાં મેળવવાની વ્યવસ્થા 
વિષે સમન્નુતી આપીડ, 


ગમે તેવો સારો વહિવટ હોય, અને બેન્કો ચલ્રાવનારા 

ઘણા કુશળ અને પ્રન્તમાં જણીતા તથા વિશ્વાસપાત્ર હાય, તેોપપથુ 

સામ બેન્કોને કેટલીક વખત શેરના ભ'ડોળ તથા 

ફિ! વાનાં થાપણુથી મળી શકે તેના કરતાં વધારે 

નાણાંની જરૂર પડવાનીજ. વળી કે।-ઔપરે- 

 ટીવ બેન્કો તો શરૂઆતમાં ઘણી નાની શેરની સ્ુડીથી કામ કરે 

એટલે તેમને તો નાણાંનો વધારો અને ઘટાડો ધણા જલદીથી 

થાય ; તેથી તેમને લેન તરીકે નાણાં લેવાની વધારે જરૃર પડે 
બે વાશાવિઝ' છે, 

પ્‌ 


૨૪ શહેરે માટે સહકારી બેન્કો. 


કન ----્ન્ૉન્ન-----------------------------------------: 


આ જગ્યાએ “લ્ષોન” શખ્દનેો અથ” સમજાવવાની જરૂર 
છે, ડીપીઝીટ--થાપણુ તંરીકે જે નાણાં બેન્કમાં જમા ભાવે તે 
થાપણુ સુકનારાઓ પોતાની મરજી પ્રમાણે 
બેન્કના નક્કો કરેલા દર્‌ મૂકી નચ છે. મોટે 
ભાગે ખેન્કે પોતાના નક્કી કરેલા દરે ખાર 
મહિનાની ખ'ધીની થાપણુ જેટલી આવે તેટલી લેવીજ નેઈએ, 
અને ને પોતાને વધારે નાણાં તાત્કાળિક ઉપચોગમાં આવે તેમ 
ન હાય તેય તે! ૦્યાજને દર ઘટાડીને પણુ થાપણુ સ્વીકારવી 
જોઇએ. ખાર મહિનાની ખ'ખધીની થાપણુ લેવાની ના પાડવી | પડે 
એ બેન્ક માટે સારૂ' ગણાય નહે; પણુ બેન્કને ન્નેમ્તાં નાણાં 
થાપણુ ઝુકવાવાળાં સ્ુકવા આવે નહિ, અને બેન્કને તાત્કાળિક 
વધુ નાણાંની જર્‌ર હોય, સારે ખીજી કોઈ બેન્ક અગર શાહુકારને 

પોતાની જરૂરિઆત જણાવી નાણાં ધીરનાર ધણી અગર સસ્થા 
' જે વ્યાજ માગે તે વ્યાજે અને તે કહે તે શરતે નાણાં લાવવા 
તે “લેન” લેવી કહેવાય, ઘણુખરૂ' થાપણુ પર જે દર 
આપવામાં આવે તેના કરતાં “લેન ” ૫૨ વધારે વ્યાજ આપવુ 
પડે; એટલે “લેન” લેવાની સ્થિતિ બેન્કના વહિવટ કરનારને 
પસ'દ પડે નહિ, છતાં પણુ આવી સ્થિતિમાં દરેક બેન્કને આવવુ” 
પડે છે, બેન્કના કામકાજમાં વધારા ઘટાડો થાય ; થાપયુ 
સુકવાવાળા કરતાં વ્યાજે નાણાં લેવા વધારે આવે ; નાણાં બજર 
મજબુત હોય, વગેરે વગેરે કારણને લઇને બેન્કોને નાણાં બ્યાજે 
લેવાની જરૂર પડેજ. ઉપસ્પીરિયલ બેન્ક જેવી બ્રરખમ બેન્કને 
જયારે ખેતીનો પાક તેયાર થાય છે, અને તેનાં નાણાં વેપારીઓએ 
ચુકવવાના હાય છે, ત્યારે ખુદ સરકાર પાસેથી નાણાં વ્યાજે લેવા 
શ્રડે છે. બેન્ક ઔક્‌ ઇંગ્લાંડ જેવી મોટી બેન્કને પણુ એક વખત 
બેન્ક ઓફ કાન્સ પાસેથી સાડાચાર કરેડ રૂપીઆની લેન લેત્રી 
પડી હતી ; એટલે કે-એપરેઢીવ બેન્કોના સઅ'ધમાં પણુ હેન 
ક્ેવાની સ્થિતિ આવવાનીજ 


સેોઈન તથા ડીપા- 
ઝીટમા તફાવત, 


ફન 


કોેન્એઓપરેટીવ ખેન્કો માટે લેત મેળવવાની વ્યવસ્થા, શ્્ક 


નન બના-નબ-૦-૦-.-૧..-. -------- ,.- -: --: ક-૦--નનામાણનાતસનનકનન-નનતઉ 


હુવે સવાલ એ છે, કે લોન કયાંથી અને કેવી રીતે મેળવી 
શકાય, આપણે અર્બન બેન્કે! વિષે લખાણુ કરીએ છીએ. અ 
થી બેન્કોએ પોતાનો જિલ્લાની મધ્યસ્થ સહાય- 
મળવી શકાય. કૅરી બેન્ક (ડિસ્ટ્રીકટ કો-એપરેટીવ બેન્ક ) 
સાથે સ'ચોજીત થવાનુ' હાય છે, અને આ 
બેન્કમાંથી અર્ખન બેન્કો નાણાં મેળવી શકે છે. તે ઉપરાંત આ 
બેન્કો, ઇલાકા બેન્કો! (પ્રોવિન્શીઅલ ફે-ઓએપરેટીવ બેન્ક) સાથે 
પણુ સ'યોજીત થાય છે, અને ત્યાંથી પણ્‌ નાણાં મેળવી શે છે. 


કેટલીક વખત જિલ્લા બેન્ક નાણાંની મદદ આપી રઝે તેમ 

ન હોય તેથી ન્નેઇન્ટ સ્ટોક બેન્ક સાથે સખધ ખીલવ્યે! હોય 

તે! તે વધારે મદદરૂપ થઇ પડે છે. સહાચ- 

વ ની કરી બેન્કે નનેઈન્ટ સ્ટોક બેન્કોની હરીફ 

હરીફ નથી. નથી, પણુ તે બેન્કોને “ ખીઝનેસ? પૂરૂ 

પાડનારી સસ્થાએ છે, અને ખીન્ત દૈશેમાં 

સહુકારી બેન્કે મારક્‌તે નાનું નાનું “ ઓઝનેસ ' એકડું થઇને 

જોઈન્ટ સ્ટોક બેન્કોને મળ્યુ છે, તો! શ્નરાપણા દેશમાં પણુ તેમ 

થવામાં જરા પણુ હરકત આવે તેમ નથી, માટે સરા બેન્કે 
સાથે નાણાંની લેવડરેવડનું કામ ખીલવી રાખવાની જરૂર છે. 


અર્ખન બેન્કો ખચત ખાતાં અને ચાલુ ખાતાં ખોલે છે ; 

અને તેથી તેમણુ “ ફ્લૂઇડ રીસોર્સીસ” એટલે નાણાંને! ઉપાડ 

સકા ચાય તે। તેને પહાંચી વળવા માટે રોડ્ડ 

ક ૧ નાણુ, સદ્ધર અને વટાવી શકાય તેવી જસીન- 
જારી આ દી ગોરી તથા રોકડ શાખ રાખવાની હોય છે; 
 મશ્રને તેથી આ બેન્કોને નાણાંની જરૂર પડે 
ત્યારે તરત વટાવી શકાય તેવી જામીનગીરીએ ઉપર નાણાં 


ટૃહેલાઇથી મેળવી શકાય છે, ક્ગર અ જામીનગીરીએઓ વેચી 


જટ શહેરે માટે સહકારી બેન્કો. 








-----ૂૂ------------------ - :-:---- ----.ર૦૦. --.સશન- -- રસતા, 


શકાય છે, અને તે રીતે પણુ નાણાંની ૩ સણ થઇ શકે છે. 
તેમ કર્યા છતાં પણુ વધારે નાણાંની જરૂર પડે તે! દરેક બેન્કર 


રકડ શાખની પણુ ગોઠવણુ કરી રાખી હાય છે ; અને તેને 
પણુ લ્વાભ લીધા છતાં વધારે નાણાંની જર્‌ર પડે તે! ખીજી 
આંધી સ્દતની “લેન” સેળવવા ગોઠેવણુ કરવી પડે છે. 


નિચમિત જવાદારીવાળી બેન્કોને ઉપલી બન્ને બેન્કો કયા 
ધોરણ પર નાણાં આપે તે પણ ન્ણુવું જરૃરતુ' છે. દરેક બેન્કે 
ધ'ધે! શરૃ કરતાં પહેલાં પોતાની સુડી (શેરતુ 

અખન બેન્કોને ર0 મેળવવી ન્નેઈએ. શેરતું ભ'ડોળ 
નાણા ધીરવાનુ' _ ../: .  ,# ક 
ધોરણ. કેટલુ છે, તે. ધ્યાનમાં રાખી જિલ્લા અને 
ઇલાકા બેન્ક આવી બેન્કો! સાથે વહિવટ કરી 

શકે. અર્બન બેન્કના શેરના ભ ડોાળથી બેથી ચારગણી રકમ 
જેટલી હદ સુધી અર્ખન બેન્કો! સાથે સાધારણુ રીતે કામ પાડવામાં 
આવે છે, પણુ બેન્ડનેો વહિવટ સારો છે એમ ખાત્રી થાય તોજ આ 
હેદ સુધી ધીરષાર કરી શકાય. તે ઉપરાંત બેન્કે પાતાના ઘરાકોની 
સાથે નાણાં ધીરતી વખતે જે દસ્તાવેજ કરાવી લીધા હાય તે દસ્તા- 
વેજ જિલ્લા બેન્કની તરફેણુમાં કરાવી લેવાને પણુ રિવાજ છે. 


| અર્ખન બેન્કોએ પોતાના સભાસદોને બે માસ કે ત્રણ 
માસની પ્રેમીસરી નોટ અગર હુંડીથી નાણાં ષીર્યા' હાય તે 
મ , આ પ્રોમીસરી સોરટ અગર હુંડી જિલ્લા 
હુંડી વેચીને નાણાં ખેડુતે વેચાણ કરી આપી નાણાં મેળવી 
વવાની રાત. ર ક 
ક શકાય, નાણાં મેળવવાની તરા રીત ઘણી 
સારી છે, અને આ ધેોરણુ પર કામ #ખીલવવાથી વેષાર તથા 
ઉદ્યોગને માટે નાણાંની સારી સવડ થઇ શે છે. 


આ જાતની બેન્કો નેઈન્ટ સ્ટોક બેન્કો સાથે ઘણી મળતી 
'આવે છે, જોઇન્ટ સ્ટોક બેન્કોના જેવુજ આ બેત્કેો ' મીઝ્નેશ? 


કો-એપરેટીવ ખેન્કોની ધીરધાર તથા જમીનગીરીએ।. ૩૭ 





ાનાઉેનનાનકન-કહસાતિગાયાતાાતાડતાનનાન-ાસવતનાનરનસનોણકન 


કેરે છે, અને તે બેન્કો સાથે સ'બ'ધ ખાંધી શકાય તેમ છે, તેથી 
જિલ્લા બેન્ક અને ઇલાકા બેન્ક ઉપરાંત ઇ*્પીરીયલ બેન્ક તથા 
બીજી ન્નેઈન્ટ સ્ટોક બેન્કો સાથે વહેવટ પાડવેા ઇષ્ટ છે. 





વેપારી બેન્કો અગર ન્નેઈન્ટ સ્ટોક બેન્કો પાસેથી 
“- (000106”ભંદ્દો 1200૫1૦115” વેપારી :દસ્તાવેજેન પર નાણાં 
મેળવી શકાય છે. માટે તેવી નાતના દસ્તાવેને પર આ બેન્કોએ 
નાણાંની ધીરધાર કરવાની શરૂઆત કરવી ન્નેઈએ. 


સહકારી બેન્કોએ નાણાં વ્યાજે ( લોન તરીકે) કેવી રીતે 
મેળવવાં તે સ'બધે આટલી હકીકત લખ્યા પછી હેવે આવતા 
પ્રકરણુમાં સહકારી બેન્કોની નાણાંની ધીરધાર અને જામીનગીરી 
પર વિવેચન કરીશ]. 





તમસા સારદ 


પ્રકરણુ પગસું. 
જકો-ખઔપષરેટીવ બેન્કોની ધીર્સાર તથા જામીનગીરીઓ :-- 


આ પ્રકરણુમાં કે-એંપરેટીવ બેન્કોએ નાણાંની ખષીરધાર 
કયા ધેરણુ પર કરવી ન્નેઇએ અને ડઈ કઇ નતની જસમીનગીરીએ। 
પર ધીરધાર કરવી સલામત ગણી શકાય એ ખાખત ૫ર 
[વિચાર કરીશું. 


કો-ઓપરેટીવ બેન્કે! ફેક્ત પાતાના સભાસદો સાથેજ નાણાંની 
ધીરધાર કરી શકે છે. જે માણુસ બેન્કને સભાસદ નથી, તે 
બેન્કમાંથી નાણાં મેળવી શકે નહિ. આ રીત 
ગ્રરેણુ કરવાનું કારણુ એ છે કે બેન્કમાં કોઈને 
સભાસદ તરીકૈ દાખલ કરતાં પહેલાં તે માણુસ 
- બેન્કમાં દાખલ કરવા જેવા છે ફે નહિ-એ સખધે પૂરતી તપાસ 


'' નાણાં ધીરવાની 
રીત. 


ર/ શહેરો માટે સહકારી બેન્કે, 





[ર -નજવ-૦----.-..-3૬૦ -- નર. રન્‍-૦,૦-પાણઆગુતતર નાતના રેશાસબયાન તજન જાણ. --૦% ૫-૫ તાળા સુકલા,....--૩.---૦-નઝ૦૦૦૦-.૩--૦-૦-.૦૨૦૦૦૦૦૯૫-૦૦--ના૪૮ત ક... ...._._....._........... _. ર૦. 


કુર્વામાં આવે છે. સભાસદ તરીકે દાખલ કર્યા પછી ડિસ્કાઉન્ટ 
કમિટિ પાસે તે સભ્ઞાસદ સાથે કેટલે સુધીની ધીરધાર જામીન લ૪ને 
કરવી તે નણછી કરાવવામાં આવે છે; અને ત્યાર પછી તે સભ્ઞાસદની 
નાણાં જ્યાજે લેવાની ભ્ાવેલી સરરજી પર સેનેજ'ગ કમિટિ વિચાર 
કરૈ છે. સાધારણુ રીતે સભાસદને શરૂઆતથી એટલે દાખલ થાય 
તેજ દિવસથી નાણાં ખીરવામાં આવતાં નથી; એટલે કેઇ ડુખતેો 
માણુસ આવીને બેન્કને ખાડામાં નાખી શકે નહિ એવી વ્યવસ્થા 
રાખવામાં આવે છે ; તે ઉપરાંત ને સભાસદોમાંજ નાણાંની ધીરધાર 
થઇ હોય અને સભાસદ બેન્કનાં નાણાં ભરતે નહિ હોય તે! નાણાં 
વસુલ કરવા કોર્ટમાં ઠાવો નોાંધાવવો પડતો નથી પણુ રજસ્ટ્રાર 
મારફતે લવાદ નીમાવી લવાદી ફે'સલે। કરવામાં આવે છે; જેથી 
જાર્ટમાં જવાથી જે વીલખ તથા ખર્ચ થાય છે, તેમાંથી ખચી 
શકાય છે. 


સભાસદોનેજ નાણાં બધૌીરવાં એ વાત નક્કી થયા પછી એક 

સભાસદને વધારેમાં વધારે કેટલી રકમ ધીરવી એ સ'બ'ધે વિચાર 

કરીશુ. કેટલાકતું માનવું એવુ છે, કે મોટી 

ધીરવાતી હદ- અને નાની રકમોની અરજી હોય વ્યારે નાની 

રકમ પધીરવી અને સોટી રકમવાળાની અરજી 

નામ જુર કરવી. આ સખધમાં એવી દલીલ ડરવામાં શ્માવે છે કે 

' જેમ બેન્કનું “બીઝનેસ? ધણા માણસોમાં ફેલાયલું હેય તેમ તે 

વધારે સલામત. આ વોત શએકદમ સ્વીકારવા જેવી નથી. ઝેટલીક 

વખત નાનું “બીષનેસ? વધઃર ન્નેખમવાછુ હોય અને સોઢુ 
“ખીઝનેસ' વખષારે સલામત હાય. 


 ખીજી દલીલ એવી રનનું કરવામાં ત્માવે છે કે જે લોકોને માટી 
રકમ વ્યાજે લેવાની જરૂર હોય તેએને બીજી જગ્યાએથી વધારે 


[ ફીક્રાચયતથી મળી શકે છે, અને નાની ૨૪મ લેનારને માટે 'ફો-એપરેન 


કા-ઓપરેટીવ બેન્કોની ધીર્ધાર્‌ તયા જેમીનગીરીએ. ૩૯ 


ટીવ ખેન્ક ? ખોલવામાં આવી છે ને તેઓને તે બીજી જગ્યાએથી 
નાણાં મેળવવાતુ' ઘણું સુરકેલ હોય છે. સોટી રકમ ખીજી બેન્કે।- 
માંથી કીફાયતથી મળી રાઝ છે એ વાત સ્વીકારવા જેવી નથી. 
કોા-એ પરેટીવ બેન્કો બધા સ'નેગેઃ માં, ખીજી બેન્કો કરતાં કીકફાયત 
પડયા વિના રહે નહિ, માટે મોટું “ બીઝનેસ” જે વધારે સહીસલા- 
મત લાગે તો! તે જતું કરવું નઇએ નહિ ; અલખત “ કો--એાપરેટીવ 
ખેન્કો'ને ઝ્ુળ આશય જેઓને સસ્તે વ્યાજે અને જયારે નનેઈએ 
ત્યારે નાણાંની મદદ બીજી જગ્યાએથી ન મળી શકે તેમ છેોય 
તેવાઓને મદદ આપવોને। છે, અને આ જાતના માણુસો નાની 
રક્માોની જરૂરિઆતવાળા હાય છે, તેથી બેન્કના મેનેજરતુ' ધ્યાન 
આવી જાતના સહીસલામત “ બીઝનેસ પર ખાસ દોરાવુ' નેઇએ; 
છતાં પણુ મોટી ધીરધાર પર રુર્લક્ષ આપવું એ ચેગ્ય નથી. નાનું 
નાર્નું કામ બેન્કના ખર્ચ ઉપાડવાને પૂરતું થાય નહિ. બેન્કને 
પાતાને। ચાલુ ખર્ચ ઉપાડવા માટે સ્‍સુક પ્રમાણુમાં ચાલુ “બીઝનેસ' 
જર્‌રનુ છે, ભને ન્યાંઝુધી મોટું કામ જર્‌રનું હોય તે કરતાં 
વધારે પ્રમાણુમાં કરવામાં ન આવે ત્યાંસુધી નાનુ' કામ સહેલાઇથી થઇ 
શકે|તે માટે ન્નેઇતા પ્રમાણુમાં મોઢું” કામ શા માટે લેવાવુ' નેઇએ નહિ? 


તેથી છેવટની વાત એ રહી કે સોટું કે નાનુ' એ વાત ધ્યાનમાં 
રાખવા કરતાં એ બેમાંથી ક્યું' કામ વધારે સલામત છે, ડી વાત 
પર ધયાન આપવુ ન્નેઇએ. 


નાણાં ધીરવાની હદ કરતાં નાણાંની સલામતી વધારે રે 

છે; એ વાત પર વિચાર કર્યા પછી નાણાંની 

ક. યુ સલામતી માટે શી તજવીજ રાખવાની જકૂર 
છે, એ ખાખત પર વિચાર કરીશુ”, 


નાણાંની માંગણી કરનાર માણુસના સ'બ'ધમાં તેને સભાસદ 
તરીકે દાખલ કરતી વખતે થોડી તજવીજ થઈ હશે; પણુ તેટલી 


જક શહેરો મારે સહકારી ખેન્કે. 


તીઅ--“અગણાઆાઇરલરતાાકાતાઇ- -બયાસસગકષકનઃ -#---9૦૧૦૦૦૦-#૧૧૯૯૪૦૦૭-૫.ન#નલકષકતર-% 


ખસ નથી. સભાસદ નાણાંની માગણી કરે ત્યારે તેને। વેપાર, 

ધધે!, નીતિરીતિ, કારીગરી, ધ'ધો કરવાની ઝુશળતો વગેરે ખાખતે 
પર તપાસ કરવી નેઈએ. આ ન્તતની બેન્કો! નાણાં ધીરવા ખાતર 
ખોલવામાં આવી નેથી. મજુર કરેલા કામને માટેજ ધીરધાર 
કરવાનો આવી બેન્કોના આશય છે, અને તે એવી જાતનું કામ હોવુ 
ન્નેઈએ, કે જેમાંથી ધીરેલી રકમ તથા તેતુ' વ્યાજ ઉત્પન્ન થઈ શકે, 
અને તેમ કરી નાણાં લેનારની સ્થિતિમાં સુધારા કરી શકે ; તેથી 
ખે નનતની તપાસ થવી ન્નેઇએ : (૧) જે કામને માટે નાણાં 
વાપરવાનાં છે તે વ્યાજબી કામ છે? અને (૨) નાણાં લેનાર માણુસ 
તે કામ કરવા માટે કુશળ છે ? ખાસ કરીને તે સભાસદની વેપાર 
કરવાની પદ્ધતિ અને રહેણી કરણી તપાસવા ન્નેઇએ, જૉ તે 
માણુસ નીતિરીતિનુ' ઉલ્લ'ધન કરતે! માલમ પડે, તે! તેનાં નાણાંની 
મુદ્ત થતાં તેને બીજીવાર ધીરવાં નહિ ; પણુ નાણાં વસુલ કરી લેવાં. 


ઉપલી ખાખતે।ાની તજવીજ કર્યા પછી તેની પાસે નજામીનગીરી 

માંગવી . કેટલીક બેન્કોમાં જનીનગીરી વગર સભાસદની 
પ્રોમીસરી નોટ પર નાણાં ધીરવામાં આવે છે; 

જામીનગીરીને1 ન્‌ તે 
ઞ્રકાર્‌ પણુ આ કામ કરવુ' સહાંસલામત નથી, અ 


તે છુટથી થઈ શકે નહિ; કદાચ આવી 
ધીરધાર કરવામાં આવે; તેો।પણુ તે અસુક હદમાં રહેવી જોઇએ, 


મને રિઝર્વ કૂન્ડના અસુકે ભાગ સુધીજ આવી ધીરધાર કરવી 
જોઇએ, અને તેથી વધારે નહિ. 


અલખત જામીનગીરી લીધ્રા વગર ધીરવું વધારે સગવડ 
ભઊરછુ' છે; પણુ “ કો-એપરેટીવ' બેન્કમાં એક માણુસ સાથે જે 
. ધેોરણુ પકડવામાં આવ્યું હોય તેનાથી જુડુ' 

કખુલેલી હુંડીઓ ધોરણુ બીન્ન માણુસ સાથે ગ્રહુણુ કરાય નહિ. 
જે જાતની જામીનગીરી લેવાની છે, તે જાત-જામીનગીરી લેવાની 


તરન વન “- 
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છે. . નમીને! જમીન થવા ખુશી છે, જૈ કેમ તેની તપાસ કરવી 

જે.ઇઇએ, અને તેઓની જમીનખત પર બેન્કના અમલદારની રૃખફમાં 
સહી થવી જોઇએ, અગર તો તેને પૂછાવી તેની કઞુલાત લેવી 
જાઈએ. જેને નાણાં જોઇનાં હોય, તેની પાસે પ્રોમીસરી . નોટ 
લખાવવી અને ન વજામીન થનારા હોય તેની પાસે તે પ્રોમીસરી 
ને।12ટ 'થગાર કરવા માટે ૧૦૯ર[૦? (કબુલાત 2 કરાવવી એ વધારે 
અનુકૂળ છે. તાં (૬€€€]01810૯€ ) કખુવેલી હુંડીએ। ખીજ ખેન્કામાં 
વટાવી શકાય છે, અને જો વટાવનારી બેન્કની આંટ સારી હાય 
તો તેને એછે વ્યાજે નાણાં મળી શાઝ્ે છે. 


હુંડી “એકસેષ્ટ ” કરાવવાથી ખીજ્વે લાભ એ છે, કે પીરેલી 
લોનની સ્રુદત નક્કી થઇ શકે છે. હુંડીએ વટાવવી હોય, તે તે 
થોડી સુદ્દત માટે હોવી જેડએ, અને ખાસ કરીને શેરના ભ'ડોળ- 
વાળી બેન્કમાં તો! ટુંક સુદત માટેજ ધીરધાર થવી ન્નેઈએ. 
સાધારણ રિવાજ બેથી ત્રગુ મહિનાની સુરતની હુંડી લખાવવાને। 
છે, અને તે 'હુંડીને છથી નવ વખત રીન્કુ કરી આપવી, અને 
દરેક વખતે ૬૨ 1 ભાગ વસુલ લઇ લેવો ; જેથી હશ રીન્યુઅલ 
પછી ખધું દૈવું ભરપાઈ થઇ જાચ. 


કેટલીક વખતે ખાંધી સુદત માટે “લોન” ધીરવામાં આવે 
છે; અને દર મહિને અગર ખખ્બે કે ત્રણુ ત્રણુ મહિને અસ્ુક . 
ી હપ્તો પાછે! લેવાને ઠરાવવામાં સવે છે. 
બાંધી સુદ્ત માંટે રુ. લીક તખત વાષિષક લોન ધીરાય છે, અને 
ી વર્ષની આખરે તે રકમ સામટી પાછી 
આપવાની હાય છે. આવી રીતે જે લેનનાં નાણાં વર્ષની 
આખરે સામટાં વસુલ લેવાનાં હોય છે, તે લેન મ-્નુ૨ કરતી 
વખતે વધારે કાળજી રાખવાની જરૂર છે. આ જાતની લોનમાં 
સે ભાગે “ઓવરડયુ ' થાય છે, વર્ષ દિવસ સુધી નાણાં લઇ 
ન 


૪૨ ર શહેરો મારે સથકારી ખેન્કા. 
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જનાર પર આપણે કાખુ રહેતો નથી. તેના ધ'ધા વિષે તથા 
નાણાંના વહિવટ સબધી આપણા ન્તણુવામાં કશું પણુ આવતું 
નથી. વર્ષની આખરે નાણાં પાછા આપવાનો વખત આવી 
લાગે વ્યાં સુધીમાં નાણાં લેનાર માણુસે મિલ્કત અગર માલ 
વેચીને અગર ખીજ ડહેકાણુથી નાણાં વ્યાજે કાઢીને ખેન્કતુ દેવુ 
અદ્દા કરવાની ધારણા રાખમી હોય, અને તે ધારણા અર નહિ 
આવે તો ધીરેથી રકમ “ઓવરડયુ”' થયા વગર ર૨હેૅ નહિ; 
માટે “અખન બેન્ફો”માં આ ન્તતની ધીરધાર પર ઘણુ કાખુ 
રહેવે! ન્નેઇએ. 


ઉપર જે જાતની ધીરપ્રારની હંશોકત લખી તે કરતાં વધારે 
અતુકૃળ વેપારીઓને સવડ આપનારી તથા બેન્ડને વેપારી સાથે 
. વધારે સ'સર્ગ માં લાવનારી નાણાં બીરવાની 
જા ટે રીત છે, અને તે ઓવરડાક્ટ અગર કેશકેડીટ 
ન પ એટલે ચાજ ખાતે નાણાં જમા ઢોય તે 
ફદ કરતાં વધારે નાણાં સભાસદતન્તે ઉંપાડના 
દેવાની રીત છે. આ રીત વેપારીઓમાં વધેરરેને વધારે માનીતી 
થઇ પડી છે; એટલુ'જ નહિ પણુ ગામડાંની શરાષ્ી મ'ડળીઓમાં 
પણુ આ પદ્ટતિ દાખલ કરવા જેવી છે. આ પદ્ધતિ બેન્કને 
તેમજ સભાસદ્ને બન્નેને લાભક્ત્તા છે. બેન્કની હાથ પરની 
નહિ રોકાતી સિલક થોડા વખતને માટે રોકાય છે, અને તે નફેા 
ઉત્પન્ન કરે છે, તથા વેપારીએ જેમ જેમ ૨કમ ઉપાડતાં જાય, 
તેમ તેમ વ્યાજ આપવુ પડે છે, અને જેટલી જેટલી રકમ 
ભરપાઇ કરતાં જાય છે; તેટલી તેટલી રકમનું વ્યાજ માટે થતુ 
જાચં છે. 
ચાલુ ખાતાના વહિવટથી સભાસદના વેપાર પર બેન્કની 


તંજર રહી કકે છે, અને સહેકારી બેન્કોના ચખ'ધમાં તે આ 
કુ કે 
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પાતાના સભાસટોના 
નાણાંના ઉપચેાગ 
દે, જે નહિ તેના સ્તાન 


નજર રવી ઘણી કિ'મતી છે; કારણ 
કામકાજની માષિતી અને એન્કે ધીરેલ 
વ્યાજબી કારણુ માટે કરવામાં આવે 
ઉપર આ બેન્કને! મોટો આધાર છે. 


હ સ્પ હઠ 


નાણાં ધીરવાની જુદી જુટી રીતા સ'બ'ધે આટલુ લખ્યા 
પછી એક આસામીને જાત-જસમીન પર કેટલી રકમ ધીરવી 
નનેઇએ, તે નમ્કો ડરવું જર્રનું છે, અને નને 
જ્રાઇ સભાસદને જાત-જમીન પર તેને 
આપવાની હદ્ટ કરતાં વધારે રકમ જનેઇતી 
હિય, તો કઇ કઇ જમીનગીરી પર અને કેવી શરતે તે ધીરી 
શકાય તે સ'બ'ધે પણુ વિચાર કરવે। જેઇએ. 


જાત જામીન ૫૨ 
ધીશ્વાની હદ. 


જાત-ન્તમીન પર એક સભાસદને વધારેમાં વધારે જૈટલી 
રકમ પ્રીરવી નેેઈએ, એ ખબાખતને। નિર્ણય કરતી વખતે ટરેક 
બેન્કે પાતાની સ્થિતિ તપાસવી નને5એ ; ને શરૂઆત: એવે! 
નિયમ રાખવો નેઇએ કે બેન્ક શરૂ કર્યા પછી એઇછામાં એ'છા 
પાંચ વર્ષ સુષી અને વધારેમાં વધારે દશ વર્ષ" સુધી તેમાં 
દ્રેસ્ટ્રાર કરવાની જરૂર પડે નહિ. આ ધે,રણુ અખત્યાર કરવા 
માટે બેન્ક ક્યા ગામમાં ખોલવામાં આવી છે ; ત્યાંની વસ્તી 
કેટલી છે; વેપાર ઉદ્યોગ કેવો! છે ; લોકોની નાણાં સ'બ'ષી 
સ્થિતિ ડેવી છે; જે સભાસદો બેન્કમાં દાખલ થાય છે, તેમને 
પોતાને વેપાર ધ'ધો ચલાવવા માટે કોઈ કોઇ વખત જૈટલી કેટલી 
રકમોની જર્‌૨ પડે તેમ છે, પાંચ વષ સુધીમાં બેન્કના કૅટલી 
રકમના શેર ભરાશે ; એ ખધી ખાખતે! ધ્યાનમાં લઇ પધીરવાની 
વધારેમાં વધારે હદ સુકરર કરવાની જરૂર છે. આ હકીકતે 
ધ્યાનમાં લઇ જાત-જમીનગીરી પર ધીરવાની રકમ રૂ૦ ૫૦૦) 
મગર ટ્રા? ૧૦૦૦) અગર ર1૦ ૨૦૦૦) સુધીની રાખવી નેઈએ, 


૪૪ યહેરો મારે સથકારી ખેન્કો. 
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કોઇ પણુ સ'નેગોા( માં બેન્કને સ્પ્રપન થયાને પાંચ વર્ષ થાય ત્યાં 
સુધી ર્‌।[૦ ૨૦૦૦)થી વધારે રકમ એક આસામીને ખમીરવાને! 
ઠરાવ કરવો નહિ ; કારણુ પાંચ વર્ષ દરમ્યાન બેન્કની બ્પ્રવસ્થાપડ 
કમિટિ અગર બોર્ડ ઓફ્‌ ડેરેક્ટર્સને તેમજ મેનેજરને ન્નેઇતી 
તાલીમ તથા ગામના વેપારીઓ વિષેની માહિતિ મળી નય છે. 
આ માહિતિ મળ્યા પછીજ ઠરાવેલી હદમાં વધારે કરવો! પઈષ્ટ છે. 
આ હદ વધારવાનો પ્રસંગ આવતાં એટલે! નિયમ હોવે! જરૂરને 
છે, કે જે સભાસદને બેન્કને સભાસદ થયાને પાંચ વર્ષ થયાં નહિ 
હૈય તે સભાસદને જોઇ પણુ સ'જેગમાં નજત-જમીન પર અઝુક 
રકમ કરતાં વધારે ધીરવામાં આવ્શે નહિ, અને જે સભાસદ પાંચ 
વર્ષ" થયા સભાસદ હશે; તેને પણુ વધારે રકમ ધીરતી વખતે 
તેનો ઓછામાં એછો એક જામીન પણુ પાંચ વષથી બેન્કને 
સભાસદ છોવે! જેઇશે ; અને નાણાં લેનારની અને તેના નમીનોાની 
શાખ પણુ ધીરવાની રકમ જેટલી નક્કો કરવામાં આવી હરે. 


ઉપર બેન્કના પેટા નિયમમાં એક સભાસદને વધારેમાં વધારે 

કેટલી રકમ સુધી જાત-જામીન પર ધીરી શકાય, તે વાત લંખી ; 
પણુ દરેક સભાસદને ઠરાવેલી હદ સુધી ધીરી 

ર જન શડાય નહે; પણુ દરેક સભાસદની શાખ 
તકી કરવી. ધયાનમાં લઈ વધતી ઓછી હદ હોવી નનેઇએ, 
તૈથી દરેક સભાસદ માટેની હદ જેવી રીતે 

નકી કરવી તે :સખ'ધે વિચાર કરવો! ઇષ્ટ છે. આ કામ માઝે 
ડિસ્કાઉન્ટ કમિટિ યાને શાખ નકી કરનારી કમિટિ નીમવાને 
રિવાજ રાખવામાં આવે છે. આ કમિટિ વર્ષમાં એક, બે, અગર 
ત્રણુવાર_ જર્‌ર પ્રમાણે મળે છે. પહેલા વર્ષની સેથી પહેલી 
મિટિંગમાં સભાસદોની શાખ ની કરે છે, અને ત્યારપછી દજેક 
વર્ષે પહેલી સભામાં આગલા વર્ષના ખધા સભાસદોની શાખં 
ફેરીમી નકકી કરે છે, બને જરૂર જણાતાં આ સભાને કૂરીથી તે 
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વર્ષમાં બે।લાવવામાં આવે, તો નવા દાખલ થએલા સભાસદોની 
શાખ નક્કો કરે છે. શાખ નક્કી કરવામાં ત્રગુ વાતોને! નિર્ણુંય 
કરવામાં આવે છે. સભાસદને વધારેમાં વધારે જેટલી રકમ 
જાત-જામીન પર ધીરવી ; અલખત આં રકમ કોઇ પણુ સ'ન્‍નેગમાં 
અને ગમે તેવો ધનાઢય અને આખરૂદાર સભાસદ હોય, તેોપણુ 
બેન્કના પેટા નિયમમાં ઠૅેરાવેધી હદ્ટ ડરતાં વધારે હોઇ શકેજ નહિ. 
બજી વાત : તેણે લખેલા ચેક અગર હુંડી કેટલી રકમ સુધી ખરીદ 
કરી શકાય. આ આખબતમાં ઉપરની હેઠ કરતાં વધારે હદ રાખી 
શકાય છે; પણુ આ હદ નક્કી કરવામાં પણુ થોડા પ્રતિબંધની «૪ર્‌ર 
છે. ખેન્કના પગાર થએલા શેરના ભ'ડાળના ચોથા ભાગ કરતાં 
વધારે રકમ માટે એક સભાસદતી હુંડી મગર ચેક વટાવવેો। નનેઇએ 
નહિ, ને કોઈ સભાસદને તેથી વધારે રકમની પોતે આપેલી 
હુંડી અગર ચેકનાં નાણાં વસુક્ષ થાય, તે પહેલાં નનેઇતાં હાય, તે। 
તેણું બેન્કને સારી નમીનગીરી આપવી ન્નેઈએ. જામીનગીરી 
સાથેની હુંડીઓની કિંમતના પોણુ!સો ટકા સુધીની રકમ સભાસદને 
ઉપર જણાવેલી હદ કરતાં વધારે હોય ; તોપણુ આપવાને 
વાંધે! નથી. 


ત્રોજી ખામતમાં દરેક સભાસદ કોઇને! જામીન થાય તે 
જેટલી સ્કમ સુષીની તેની નામીનગીરી કખુલ રાખવી તે નષ્કો 
કરવાતુ' છે. ને તે માણુસે નવે બેન્કમાંથી 
નાણાં લીધાં હોય, તે! તેને ક્યાં સુધી જમીન 
થવા દેવે, અને જે તેણુ નાણાં નહિ લીધાં 
હાય તે તેને કયાં સુધી જામીન થવા દેવો, તે પણુ નકી કરવુ' 
ન્નેઇએ. તે ઉપરાંત એક સભાસદને બેન્કના પગાર થએલ: શેરના 
ભ'ડાળની ચોથા ભ્નાગની રકમ કરતાં વધારે રકમ માટે કોઈ પણુ 
સ'નેગમાં જામીન થવા દેવે. નહિ, . વ 


જામીન થવાની 
છુદ. 


જ શહેરો માટે સહકારી ખેન્ક. 
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પી જામીન લઇને નાણાં ધીરવાની રીત 
ક ઉર અટક લખયા સબડે નોગીનગીી 
લઇને નાણાં ફેવી રીતે ધીરવાં અને કેવી કેવી 

જાતની જામીનગીરી લેવી તે વિષે લખીશ'. 


૧. “ગીલ્ટ એજેડ સીકપ્રુરીટીઝ” લઇને તે જામીનગીરીના 
ખજાર ભાવથી દરા ટકા ઓછી રકમ સુધી નાણાં પીરના તટટન 
સલામત છે. “ગીલહ્ટ એજેડ સીક્યુરીટીઝ' કેને કહેવી, એ 
સમજવુ' જરૂરનુ' છે. જે “ સીકયુરીટીઝ ' “ઇન્ડિઆ ગવન સેન્ટ ” 
અગર “પ્રેોવીન્શીઅલ ગવર્નમેન્ટની ” આવકને આધારે અગર જે 
જામીનગીરી કે!ઇ *મ્યુનિસિપાલીટી,'” “ઇમ્પ્રુવસેન્ટ ટ્રસ્ટ,, “ પોર્ટ 
ટ્રસ્ટ” વગેરેની આવકની ન્તમીનગીરી ષર કાઢવામાં આવી હોય, 
તે “ ગીલ્ટ એજેડ સીક્યુરીડીઝ” કહેવાય છે. 


આ નામીનગીરીએ બેન્કમાંથી નાણાં લેનાર ધણીના નામ 
પર હોવી નેઇએ, અને તેણે સહી કરીને તે બેન્કના નામ પર 
કરી આપવી જેઈએ, આ ઉપચંતે તે જામીનગીરીએ ઉપર જે જે 
એન્ડાસ મેન્ટ (વેચાણુની સડીએ ) થયા હોય, તે અધા ખરાખર 
છે કે નહે તે, એ કામના નણુકાર માણુસે તપાસવુ' નેધ્એ. આ 
જાતની જામીનગીરીઓ પર “એન્ડાોસમેન્ટ' તપાસવાનું કામ 
ધણી બારીકાઈથી કરવાનુ છે; કારણ કે “પખ્લીક ડેટ ઓષ્પીસ'ના 
મને સરકારી ત્રિક્રેરીના અમલદારો “એન્ડોસ-મેન્ટો' ઘષ્ની ઝીણુ- 
વટથી તપાસે છે 


બીજી જે જામીનગીરી પર સાધારણુ રીતે નાણાં ખીશય છે, 
તે 'ગેરટીડ રેલ્વે'ના શેર છે. જે રેલ્વે 8*પનિના શેરો પર 
“સેક્રેટરી ઓફ્‌ સ્કેટે' વ્યાજ આપવાની બાંહેધરી આપી ' હોય, 
તેવા શેરોને “ ગેરટીડ રેલ્વે શેર' કહેવાય છે. ઓ શેરોના બજતશ 
જ્ઞાનના ૨૦ ઢકા માર્જીન શખીને નાણાં ખીરવા સણાસત - છે, 





જા-એપરેરીવ બેન્કોની ધીરધાર તથા જતીનગીરીએ. જહ 


ીજ- ઇનામ જ... 
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નાણાં લેનાર ધણીના નામ પ૨ રેર હોવા ન્ેઈ'*, અને તેણે 
વેચનાર તરીકે ટ્રાન્સફર ફે્‌ાર્મ (શેર માં ખદ્દલો કરવાના ખત) 
પર સહી આપવી નેઇએ, અને તેની સહી આગળ સાક્ષી 
હોવી જેસએ. 





ઉપલી ખન્ને નતંની જામીનગીરી ઘણી સદ્ધર ગણાય છે, 
અને આ જાતની નામીનગીરી પ૨ ધીરાયલાં નાણાં 'કફૂલુઈડ 
રીસોર્સીઝ' તરીકે ગણી શકાય છે; કારણુ કે બેન્કને નાણાંની 
જરૂર પડે; તે તેન! પ૨ તરત નાણાં મળી શકે છે. વળી આ 
જામીનગીરીઓ પર નાણાં ધીરની વખતે “ડીમાન્ડ ગ્રોનેોટ ” 
બેન્ક જયારે માગે ત્યારે નાણાં પાછાં આપવાની કબુલાત ઉપર 
સહી લઇ નાણાં ધીરવામાં આવે છે. 


આ ઉપરાંત જમીન અગર મકાન ગીરા રાખીને નાણું 
પષીરવામા આવે છે. જમીન અગર મકાનની બજર કિ'મતંની ડ 
ક રકમ સુધી “પણછેલા સે!રગેજ' પર ખીરવું, 

ધા? મા બરે ઝો “ટ્રસ્ટ એકટ? પ્રમાણું મજુંર કરેલી 
ી ધ્રીર્ધાર છે. આ જાતતી જામીનગીરી 

બેન્કીંગ નિયમ પ્રમાણું સારી ગણાતી નથી. નાણાં લેનાર ધણી 
વખતસર નાણાં ન ભરે; અને તેની શિહ્કત વેચાવવાનેો સમય 
આવે, તે। નાણાં ઘણા વખત સુધી રોકાઇ રહેવાને સભવ છે. 
હેકતની કિ'મત પણુ ધાર્યા કરતાં ઓછી ઉપજે છે. કેટલીક 
વખતં મિલ્કતના લેનાર મળતા નથી. આ ખધી વાત ધ્યાનમાં 
શ'ખીને મિલ્કતના ગીરો પ૨ ધીરધાર થવી જોઇએ, અને ખાસ 
કરીને નાણાં લેનાર માણુસની આખરૂ પર આાધાર રાખવો 
જોઇભ, અને મિલ્કત તો ફૂક્ત “કોલેટરલ સીકયુરીટી” તરીકે 
મૃણૂાવી જાઈએ, ક સુન 


ફે 


૪૮ શહેરો માટે સહકારી, ખેન્કો. 
આ જગ્યાએ “ડેોલેટરલ સીકયુરીટી “ને! અર્થ સમજાવીશ]. 


એક માણુસને રા. ૧૦,૦૦૦)ની લેન લેવી છે. તેના અવેજમાં 
પોતાની ર્‌।ા. ૩૦,૦૦૦)ી કિંમતની મીલ્કત 


ક પર પીરા ગીરો આપવ! તે ખુશી છે. આ ધીરધાર મ'જીર 
ક કર્યા પહેલાં આ સખસને મિલ્કત વગર 
રૂ. ૧૦,૦૦૦) ધીર્યા હોય તે! તે સલામત ગણી શકાય કે નહિ તેને। 
વિચાર કરવો નનેઈએ; અને જે કામને માટે નાણાં લેવામાં 
આવતા હોય તે કામ તેને લાભદાયક હેય તે! મિલ્કતની નમીન- 
ગીરી અકસ્માત માટે મદદરૂપ થાચ એમ ગણીને મિલ્કત પરં 
નાણુ' પધીરવામાં આવે તો મિલ્કત “ કોલેટરલ સીકયુરીટી ” 
તરીકે લીધી છે એમ ગળ્‌ાય. નાની રકમ ધીરવાની હાય અને 
નાણા લેનારની આખર્‌ સારી હોય; તો! મિલ્કતની કિ'મતના ડં 
સુષીની રકમ ધીરી શકાય; પણુ જેમ ધીરવાની રક વધતી ન્ય, 
તેમ તારણુ વધારવૃ; અને સાધારણુ રીતે અડધી કિમત સુધી 
અને કેટલીક વખત ત્રીજા ભાગનોજ રકમ ધ્રીરવી. 
મિલ્કત પર નાણાં ધીરતી વખતે મીલ્કત કેના નામ પર 
છે, તેની તપાસ થવી નનેઇએ. બધા ખતકખાલા તપાસવા ન્નેઇએ, 
હાલ જે માણુસનેો કખબન્ને છે, અને જે નાણાં 
છી ની વ્યાજ લેવા માગે છે. તેની પાસે 'મલ્કત 
સ સતા” ગેવી રીતે આવી. તેણે જાતે ખરીદેલી છે, 
ર કે મા આવી છે; વારસામાં આવી 
હોય તે! ખીજ કોઈ હકદાર છે, કે નહિ તે ખધુ' તપાસવું ન્નેઇએ ; 
આર્‌ વરસ થયાં કખનને છે, એમ સાખીત થઈ શકે, તે આગલી 
તપાસ ઝીણુવટથી કરવાની જરૂર નથી, એ ઉપરાંત નાણાં લેનાર 
ધણીએ મકાન બીજા કોઈને ગીરોમાં લખી આપ્યુ છે; કે કેમ તેની 
તપાસ કરવી નેઇએ, અને મીલ્કતની હાલની ખરી કિંમત નક્કી 
થવીઃ નેઇન, મકાન પર નાણાં ધીર્યા' હોય તે! મકાનને1: ન 
ખેન્કના નામ પ૨ લેવો નેઇએ. 


કપ્રો-એપરે?ીવ બેન્દ્દેની ધીરધાર તથા જામીનગીરીએ।. ૪૪ 





માલની નામીનગીરી ૫૨ પણુ નાણાં ધીરવામાં આવે છે. 

જ્ાઇપણુ જતને! ખેતીની પેદાશને માલ અગર તેયાર ફરેલા માલ 

(સેન્યુફેક્ચર્ક ગુડઝ)ની જામીનગીરી પ૨ 

આ કો નાણાં ધીરવામાં આવે છે, માલ બેન્કના 

'ગોડાઊન'માં બેન્કના કખનજામાં રાખવામાં 

આવે છે; અને તેનો વીમો બેન્કના નામથી ઉતરાવવામાં 
આવે છે. 


માલની બજર ભાવે જે ઝિ'મત થાય, તેના ૭૫% સખી 
નાણાં ધીરવામાં આવે છે. આ ખાખતમાં પણુ માલની નત 
અને તેના બજર ભાવ પર વખતેવખત ધ્યાન રહેવુ જેઇએ. 
નને આ ખાખત પર ધ્યાન રહે નહે, તે! બેન્કના નાણાં જેખમમાં 
આવે. જે ચીજેના ભાવમાં ઘી ઉથલપાથલ થતી હોય તે ચીન્નેની 
જામીનગીરી પર નાણાં ધીરતી વખતે વધારે તારણ રાખવુ ઇષ્ટ છે, 


પ્રીરધાર સ'બ'ધે આટલ લખ્યા પછી પ્રીરવાના વ્યાજના ૬ર 
સબંધમાં થોડું લખીશ]. ન!ણાં ધીરવાને! વ્યાજનો ૬ર દરેક 
ગભાસદ માટે એકજ સરખો હોવે નનેઇએ 
જુ, જુદા જુદા સભાસદોની આંટ ધ્યાનમાં 
રાખી, નાણાંની સલામતી વધતી છે કે ઓછી છે તે પર નજર 
“ખી, વધારે ઓછ 'ડેવ્યાજ લેવું જેઈએ. 


વ્યાજનો દર. 


જેટલાડતુ' માનવુ' એવુ' છે ફે સહકારી સસ્થાસમાં 
અધાને માટે એકજ ૬૨ રાખવે। ન્નેઈએ, એકની પાસે વધારે અને 
બીના પાસે ઓછ વ્યાજ લેવાય નહિં; કારણુ વધતો ઓછે ૬ર 
રાખવો એ સહકારી સિદ્ધાંતની વિરૂદ્ઠ છે. આ દલીલમાં કેટલાકને 
એમ લાગે છે કે વધતુ' ઓછુ નેખમ હોવા છતાં “સખી ધોડા 


ખારે ટકે” “ટકે શેર ભાજી ટકે શેર ખાન્ન ” એ રીત વેપારી 
૫9 





. મુક શહેરો માટે સહકારી ખેન્કે. 





ધોરણુથી વિરૂદ્ધ છે; અને સહકારી સિદ્ધાંતો વેપારી ધેરરણુથી 
ઉલટાં હોઇ શકે નહિ-આ બન્ને વાતોનું સમાધાન કરવુ' જરૂરનુ' છે. 


સહકારી મ'ડ'0ની ખધીજ ધીરધાર-એકજ સરખા નનેખમ 
વાળી હોવી જેઈએ-કારણુ દરેક માણુયની નીતિ તથા જે કામને 
માટે નાણાં પ્રીરવામાં આવે છે તે સબક નાણાં લેનારની કુશળતા, 
તથા નાણાંને! ઉપચે।!ગ જણાવેલા કામમાં કરવામાં આવે ક્રે કે નહિ 
તેની ફરેખરેખ, એ ત્રણે બ!બત પર ખાસ ધ્યાન આપવું જેઇએ, 
જેટલે દરજ્જે આ કાર્યમાં ખામી રહે તેટલે દરજજે જેષમના 
સરખાપણામાં વાંધો આવે:-આ ઉપરાંત અતુત્પાદક કાર્યો માટે 
પ્રીરધારે કરવાની હોય ત્યારે દરેક સભાસદની નાણાં બચાવવાની 
શક્તિ ધ્યાનમાં રાખી નાણાં 'વીરવામાં આવે છે ; એત્લે જ્યાં 
સહકારી નિયમને *1તુસરીને ધીરધાર થઇ છોય ત્યાં તે જેખમ 
પણ દરેક ખાખતંમાં સરખુજ રહે છે; પણુ હમેશાં સહકારના 
નિયમોનું પૂરેપૂરૂ પાલન થાય છે, એમ કહેવાને અમારે 
ઉદેશ નથી, અને તેથીજ એવું ધોરણ સ્વીકારવામાં આવ્યુ છે 
જે સરહત સર હપ્તા ન ભરાય અગર લોન પાકે ત્યારે ભરપાઇ 
કરવામાં ન આવે તે 1શક્ષા વ્યાજ લેવું; વળી જે સભાસદો 
નિયમસર નાણાં પાછાં આપે છે તેમને “બોનસ” ઇનામ મળે 
છે; એટલે ઇનામ લેનાર!; ઈનામ નહે લેનારા, અને શિક્ષા 
બ્યાજ ભરનારા એવા ત્રણુ વિભાગ-સહકારો સિક્ધાંત પ્રમાણે પણુ 
સ્વીકારવામાં આવે છે. અને આ પદ્ધતિ સમજાવ્યા પછી-સહકારી 
સિદ્ધાંત-વેપારી ધેોરણુ્થી ઉલટા છે એમ ડહી શકાશે નહિ, 
એટલે ખાર મહિનાની ખાંષી સ્ુદતની અગર ખાર મહિના 
માટેની ચાલુખાતાની ધીરધાર પર એકજ વ્યાજને। દર રાખવે 
વ્યાજબી છે-પણુ--આને। અર્થ એમ નથીં થશતે કે બેન્કે ખારે 
માસ એકજ વ્યાજના દરે નાણાંની ધીરધાર કરવી, અને નાણું 
ખજારની સ્થિતિ તપાસીને વ્યાજને। દર વધઃર્વો અગર ઘટાડવા 





%ા-ઓપરેટીવ ખેન્કોની ધીરધાર તથા જમીનગીરીએ। પ 


નહિ. જુદે જુદે વખતે ધીરવામાં આવેલાં નાણાંનો દર જુદો 
હાય છે એ વાત જે વેપાર કરે છે, અને નાણાંની લેવડદેવડ 
કરે છે, તે તે સહેલાઈથી સમજ શકે છે; એગ્લે બધા વખતની 
“ધીરધાર એકજ ઠરાવેલે વ્યાજે થવી જેઇએ, એવો દુરાગ્રડ રાખવો 
જેઇએ નહે. સમપષને અતુસ ને બે મહિના, ત્રણુ મહિના, 
અગર ચાર મહિના માદઢે નાણું ધીરવાના જ્યાજના દરમાં ફેરક્‌ાર 
કરવો જેઇએ. આવી ટુક સુટતની ધીરધાર કરતી વખતે 
ઈં*્વીરીયલ બેન્કનો “ગર્વ સેન્ટ પપર'ની નાસમીનતગીરી પર નાણાં 
ધીરવાને1 બ્યાજને! દર શે! છે, તે પર ધયાન રાખીને વ્યાજને। 
ટર નઝીી કરવો જઇએ. તે છતાં ખાર માસની ખાંષી સ્રુદતની 
ધી. ર તો! એક ઠરાવેલે દરેજ ડરાવી નેદએ. 


ધીરધારના સખ'ધમાં આટલુ લખાણુ ખસ છે. ચેકના તથા હુંડીના 
વહિવટ સ'બ'ધમાં જાણુવા તરેગ હકીડ્ત-શશફ્રી ન્યવહાર અગર 
બેન્કોંગ ખે નામના અમરા તરફથી ખબડાર પાડવામાં આવેલા 
પુસ્તકમાંથી મળી શકશે-*ઃટે તે વિષેની માહિતી મેળવવા જેમની 
ઇચ્છા હેય તેમને એ સુસ્તક વાંચવાની ભલામણુ કરવામાં આવે છે, 
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બોમ્બે રૈ સેન્ટ્રલ, કો-ઓપરેટીવ. ને 
૧ ઝુજચાત તિશ્ાગી ગ્રાખા. કર્ચ. 


“૧ ત્સકુકતઃ કક શાણા. ,.સરત. 


સહઝારના વિ્રમ પર ગુજરાતીસાં શ્રળી થક્તાં પુસ્તકે. 
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ખર .સગ્દાતરાદ જીણા ગાખાર ,ઝાસરાવાદ, 
"૪ ભેડા છલ્લા શાખા. “મડિસાદ.. 
પ પંચમહાલ જા ચાખ _“ગોપરા. 


સુરત પીપલ્સ કો-ઓપરેટીવ બેન્ડ લી? 
કુણુપીઠ બજાર, સુરત. 
બહાર પાડેલું શેરત્તુઃ ભ ડોળ ર1, ૧,૦૦,૦૦૦ 
વસુલ આવેલુ શેરનું ભ ડોળ રા. ૪૦,૯૬૦ 
ખેન્ક પાસેનું એકદર ભજડાળ રૂ. ૩,૮૨,૨૫૩ 
આ બેન્કમાં નીચેનુ' કાગકા૪ કરવામાં આવે છે :-- 
ખાધી ઝુદતની થાપણ્‌:--ખાર માસની બીની તેમજ 
ટક મુદતની થાપણ! લેવામાં આવે ઇદ; જેના વ્યાજના દર 
બેન્કમાં પૂછવાથી જણાવવામાં આવશે. 
સેર્વાંગ બેન્કની થાપણ :--ખમચ 1 ખાતામાં ચાર આના 
જેટલી નાની રકમથી સાડીને રા ૨૦૦૦) અષીની ર૭૫ લેવામાં 
આવે છે; અને દર પાંચ રૂપીઆની રકમ પર દર વષ દર સેકડે 
ચાર ઢકા લેખે વ્યાજ આપવા-પ -બાવે છે. 
ચાલુ 'ખાતાંઃ:--સારા ઘરાકોના ચાલુ ખાતાં ખેદલવામાં 
આવે છે, અને તેમાં રશેજની જમા ખાજંી પર ૬૨ વષે રહી 
ટકા લેખે વ્યાજ આપવામાં આવે છે. 
લોન તથા એવર ડાફટસ:-- બેન્કના શેર હોલ્ડશેની 
શાખ નકછી કરીન શેર દાલ્ડુડામાના બ શખ્સોના જામીનગીરી 
શ્રાપેથી અગર ખીજ સારો સીલ્કનત તારણુમાં સખી બેન્કના 
ભાગીદારીને પેટા નિયમોને અતુસરીને ભ્ય.ક્ળી કારણુસર ખાંખષી 
સુહત માટે લોત અગર ચાલુ ખાતે ઓવરડાફટ ખીરવામાં આવે છે. : 
હુંડીયત્રીનુ' ફાસફાજઃ--સઝુબઈ, કણકત્તા, અમદાવાદ 
વગેરે દેશાવરો પર ચેક લખી આપવામાં આવે છે; તેમજ 
હિ'દુસ્થાનના કોઇપણ રેહેર ઉપરની દર્કાણી તેમજ સુદતી હુંડીઓ 
ખરીદ કરવા માટે લેવાનું ઝમ કરવામાં આવે છે. 
વધુ વિગત માટે નીચે સહી કરનારને મળે :--- 
વ'ડ્વાવન છોટાલાસ જાદવ, , 
સેનેજીંચ ડીરેકટર. 


